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Banca y empresas
afrontando la crisis

os sistemas financieros occidental y americano han comenzado a dar-

nos los primeros sustos importantes. Bancos centenarios que se des-

ploman, intervenciones de los gobiernos para que no se derrumbe la

economia y medidas de urgencia, unas consensuadas entre los distin-

tos paises implicados y otras que, inevitablemente, se haran por libre.

Esta situacion, aun siendo conocida por todos, nadie se atreve a pre-
decir hasta donde podra llegar y lo peor en estos casos es, sin duda, la incerti-
dumbre y pensar que lo peor esta por llegar.

En Espana, pese a los movimientos y postulados por parte del gobierno para
trasmitir confianza a los inversores y ahorradores ya se esta produciendo de
modo masivo las retiradas de dinero de muchas entidades financieras porque
los espanoles empiezan a no confiar en los bancos. La bolsa no deja de caery se
suceden los "jueves negros..." a cual mas espectacular.

Se ha comparado una y otra vez nuestro sistema financiero y bancario con el del
resto de Europa y de Estados Unidos, y es una evidencia que nuestra banca esta
mucho mas preparada para afrontar la crisis financiera. Es un dato real, pero al
margen de ello, la propia banca espanola deberia comunicar a sus clientes las
medidas que esta tomando para conseguir salir de este terremoto financiero de
una manera airosa.

Desde Moneda Unica somos testigos de primera fila de las dificultades que tie-
nen las empresas para sobrellevar la situacion y seria un momento excelente
para tratar de trasmitir la confianza, mediante distintas acciones, que se va per-
diendo a diario. El negocio financiero siempre estara unido al desarrollo empre-
sarial y ambos bloques, el empresarial y el financiero deben trabajar de un modo
coordinado para plantear esta crisis. A las administraciones les correspondera
seguir implementando las medidas necesarias, no permitiéndose cometer fallos.

Por todo ello, desde la revista vamos a plantear una reunién informal entre buena
parte de la banca espanola y un plantel de pymes que tendra lugar en la segunda
quincena del mes de noviembre. Sera en el marco de la XIl Cena de la Internacio-
nalizacion, coincidiendo con el 7° aniversario de Moneda Unica. El tema de deba-
te sera “El papel de la banca espanola en el escenario de la crisis, soluciones rea-
les para la pyme que opera en el marco internacional”. Se tratara de debatir y
escuchar las posturas tanto de las entidades financieras que participen, como de
las pymes presentes, siendo el objetivo que se extraigan conclusiones para apor-
tar, desde este nuestro foro, nuestro pequeno grano de arena.

José Terreros
Director de Moneda Unica
jterreros@monedaunica.net
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6 Rescate financiero

El huracan no cesa. Tras la inyeccion de
700.000 millones de délares del Plan Paulson
en Estados Unidos, los lideres politicos europe-
0s se afanan para salvar a sus bancos. En Espa-
Nna, Zapatero anuncia que inyectara hasta
50.000 millones si es necesario. Pero la turbu-
lencia de los mercados esta lejos de ceder. Las bol-
sas se desploman y, a pesar de la rebaja de tipos
mundial, los bancos no se fian dinero. Y eso afecta
a las empresas y a las familias.

) & Elladrillo golpea a las Cajas

Una alarma gradual se desliza turbulentamente
sobre las Cajas de Ahorro espanolas. La desconfian-
za que planea sobre el mercado crediticio, como
consecuencia de la crisis inmobiliaria, ha debilitado
de forma progresiva su negocio. Y como era de
esperar, esta paralisis ha empezado a golpear en
sus cuentas de resultados. Pero el Banco de Espa-
na pide calma.

") /| Garmendia gana a Sebastién

La creacion del
nuevo Ministerio de
Ciencia e Innova-
cion y el consi-
guiente traspaso de
competencias en
1+D+i desde otros
departamentos ha
restado 1.345 millo-
nes de euros al pre-
supuesto para el aino proximo del Ministerio de Indus-
tria, Turismo y Comercio. Esta trasferencia de fondos
no supondra, sin embargo, un recorte en la cantidad
de dinero que el Estado destinara a la investigacion y
el desarrollo en 2009.




54 Egipto: vuelve el faraon

Con una poblacion de
mas de 70 millones de
habitantes, Egipto vive
anos de inversion vy
gran desarrollo econo-
mico. El gobierno de
Hosni Mubarak apues-
ta por las reformas para
captar capital extran-
jeroy crear un entorno
competitivo. Eso, unido
a los ingresos proce-
dentes del turismo, del
Canal de Suez y del
comercio de petroleoy
gas, invitan a sofar con
una vuelta al Imperio
de los faraones.

18 Juan Saborido: “Espaia tardard
ainos en recuperarse de esta crisis”

El director general de Coface para Espana
y Portugal, Juan Saborido, dice que habra
que esperar hasta 2010 para que la eco-
nomia espanola comience a mostrar los
primeros signos de recuperacion, principal-
mente por el aumento del desempleo, que
hara crecer los impagos en 2009. Pero
trasmite tranquildad y confianza en el sis-
tema financiero espanol. “Estoy convenci-
do de que el Banco de Espafia sabra ges-
tionar satisfactoriamente cualquier situa-
cion que pudiese plantearse”, asegura.
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ACTUALIDAD

La intervencién dél Gobierno de Bush evidencia Ia fragilidad
del sistema financiero norteamericano. El contagio es mundial.

Texto: José Ignacio Garcia Medrano
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ace veinte anos se
lleg6 a decir en Esta-
dos Unidos “para que
queremos a Dios si
tenemos a Greens-
pan”. El hombre que
dirigia la Reserva Federal aposto
por una politica de bajos tipos de
interés para facilitar el crecimiento
de la economia. La Ley de Reinver-
sion Comunitaria de 1977 inducia a
los prestamistas a conceder présta-
mos a todos los segmentos de la
poblacion.
Los tipos bajaron del 6,5% en 2000 al
1% en 2003. En estas condiciones
muchos americanos se lanzaron a
solicitar préstamos para adquirir
casas, algunos para vivienda propia y
otros muchos como inversién, pen-
sando que era la mas rentable y segu-
ra después del batacazo de las punto-
com. Y los bancos creyeron haber
encontrado un filén al conceder unos
préstamos que estaban garantizados
por unos activos reales.
Todo fue bien mientras el precio de
la vivienda subia. Los bancos empa-
quetaban las hipotecas de baja cali-
dad en CDOs (collateralised debt
obligations), y las vendian a fondos
de inversion de todo el mundo gra-
cias a sus altas rentabilidades y su
“pequeno” riesgo por ser muy diver-
sificadas y estar respaldados por
activos fisicos. Pero la Reserva Fede-
ral, el banco central de Estados Uni-

dos, comenzé a subir los tipos de
interés ante la abundancia de liqui-
dez que inundaba el mercado y el
temor a que se desbocara la infla-
cion, de forma que a mediados de
2005 la tasa se situaba en el 5,25%.
Esto hizo que la situacion se volviese
insostenible para muchas familias
que no podian devolver los créditos a
los bancos que se los habian presta-
do. En 2007 se declaraba en quiebra
la New Century Financial. Fue el pri-
mer aviso porque pronto vinieron
otros. En marzo, Bear Stearns decla-
ra en quiebra dos de sus fondos y el
banco es comprado por JPMorgan

a los gigantes hipotecarios Freddie
Mae y Freddie Mac (entidades semi-
plblicas) y a la aseguradora AlG, la
mayor del mundo, que perdia el
91,83% de su valor en bolsa y cuyo
colapso habria originado pérdidas
incalculables tanto para los bancos
como para millones de estadouni-
denses que tienen sus pélizas en
esta entidad.

La quiebra de Lehman Brothers, la
compra de Merryl Linch por Bank of
America, la aceptacion de una
supervision directa de la FED por
parte de Goldman Sachs y Morgan
Stanley y, especialmente, el Plan de

El gobierno de EEUU se ha visto obligado
a rescatar a sus gigantes financieros

con la ayuda del gobierno en forma
de avales. En agosto el mayor banco
francés, BNP Paribas, anuncia la
suspension de tres fondos.

En septiembre, el Banco de Inglate-
rra salva a Northen Rock, quinto
banco inmobiliario inglés... lo que
empez6 siendo una crisis local, gra-
cias a la interrelacion actual de las
economias, acaba convirtiéndose
en una crisis global.

Y asi llegamos al momento actual
en el que el Gobierno norteamerica-
no se ha visto “obligado” a rescatar

rescate propuesto por el gobierno
norteamericano, muestran que la
turbulencia de los mercados esta
lejos de ceder.

El problema se agrava con el conta-
gio de la crisis en Europra: el resca-
te del banco hipotecario aleman
Hypo Real Estate, la caida del belga
Fortis, la nacionalizacién del britani-
co Bradford&Bingley ... una cadena
de la que aun no se adivina donde
estd el Gltimo eslab6n, o cuando
habra caido la dltima ficha del
dominé.

Espana a salvo,

mientras la vivienda no baje

El sistema financiero es soélido. Al
menos, esa es la consigna oficial.
Politica aparte, algunos analistas
opinan que es muy dificil que en
Espana se produzca algo similar a
lo de Estados Unidos, ya que
nuestra banca es especialistas en
el negocio minorista, frente a la
banca de inversion
norteamericana. Aunque algunas
cajas de ahorro espanolas, cuyo
negocio hipotecario supone el 70%
de su actividad no lo tienen tan
claro, ya que estan muy expuestas
a la debacle inmobiliaria. De los
1,8 billones de crédito concedidos

por la banca espaiola, 1,1 esta
relacionado con la construccion.
Como el ahorro nacional no era
suficiente (en 2007 gastamos
100.000 millones mas de lo que
ahorramos), los bancos tuvieron
que acudir al mercado exterior para
captar los 800.000 millones de
euros que habran demandado las
familias y empresas espanolas
hasta finales del 2008.

La situacion es complicada, pues la
restriccion del crédito y la subida
de los tipos de interés acentuaran
la ya de por si brusca
desaceleracion de la actividad

econdmica, con lo que el
desempleo puede llegar al 12%.
Con el precio de la vivienda
cayendo, los interese subiendo, la
tasa de ahorro negativa y el paro
aumentando, las familias y
empresas se encuentran con serias
dificultades para amortizar sus
préstamos, lo que se traslada a los
balances de los bancos en forma
de activos desvalorizados. A ello se
suma la dependencia exterior de
nuestra economia. No es de
extranar, por tanto, que el Gobierno
de José Luis Rodriguez Zapatero
haya decidido intervenir.
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ECONOMIA: LA CRISIS FINANCIERA

Europa sale al rescate

Los gobiernos inyectan liquidez a la banca, garantizan los depdsitos a
los ahorradores y nacionalizan entidades para evitar el panico.

Texto: Violeta Cortés

| huracan no cesa. Los
lideres politicos europe-
0s anuncian cada dia
una medida para salvar
a sus bancos. Uno a
uno y sin que haya un
plan de rescate conjunto como ha
sucedido en Estados Unidos. El
Gltimo ha sido el gobierno britani-
co, tras el desplome bursatil de
dos grandes bancos, el Royal Bank
of Scotland y el HBOS. Downing
Street ha puesto en marcha una
medida sin precedentes: 45.000
millones de libras (64.000 millo-
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nes de euros) que inyectara en las
mayores entidades comerciales del
pais para ayudarles a superar la
crisis. Eso después de nacionalizar
Northern Rock y Bradford & Bin-
gley. “Estamos adoptando pasos
que creo que otros paises aplica-
ran en el futuro”, sostiene el pri-
mer ministro, Gordon Brown.

El caso es que Brown no es el pri-
mer gobernante europeo que ha
tenido que recurrir a un plan de
salvamento bancario. El Ejecutivo
presidido por Angela Merkel tam-
bién prefiere actuar en solitarioy
avalar el cien por cien de los depo6-
sitos de los ahorradores. “Se trata

del mayor aval de la historia”,
comenta el experto bancario y pro-
fesor de economia de la Universi-
dad de Hohenheim, Hans-Peter
Burghof. El anuncio de la canciller
se producia sélo dias después de
que el apoyo de Hypo Real State
para evitar su quiebra, con 50.000
millones de euros, se mostrase
insuficiente.

Las Unicas dos potencias europeas
que optan por la colaboraciéon son
Francia y Bélgica. Pero también por
el interés de sus bancos. Ambos
paises han acudido al auxilio de
Dexia, entidad francobelga para
ayudarle a “superar las dificultades



Hasta ahora, los lideres europeos
han actuado de forma solitaria

temporales”, dijo a la prensa el
primer ministro belga, Yves
Meterme, al término de una
reunion en Paris con el presi-
dente francés, Nicolas Sarkozy.
El lider galo ha solicitado a sus
homoénimos europeos en suce-
sivas ocasiones crear un fondo
comin de 300.000 millones
de euros para salvar a las enti-
dades con mayores dificulta-
des. También Holanda, que
tuvo que nacionalizar una
parte de los negocios de For-
tis, propuso que cada Estado
aporte el 3% de su PIB, pero
ninglin Gobierno de la Unidn
esta dispuesto a determinar
qué bancos habria que salvar.

Finalmente, la Unién Europea
no ayudara a los bancos y ase-
guradoras que puedan suponer
un riesgo para el sistema. A
pesar de las declaraciones de
la ministra de Economia fran-
cesa y presidenta del Consejo
de Ministros de Economia de la
UE, Christine Lagarde, que dijo
"no permitiremos un Lehman
Brothers europeo". En lugar de
un plan de salvamento conjun-
to, se acordaron los "principios
comunes" de las operaciones
de rescate en los diferentes
paises. Principios como '"las
intervenciones deben tener

caracter temporal" o "los accio-
nistas deben soportar las con-
secuencias de la intervencioén".
Esta Gltima frase en concreto
ha hecho que las bolsas euro-
peas, con la cotizacion de los
bancos a la cabeza, vuelvan a
desplomarse y con ella, la con-
fianza de los inversores de
todo el mundo.

Irlanda prende la llama

El Gobierno de Irlanda fue el
primero en anunciar que
garantizaria durante dos anos
los depésitos de los seis mayo-
res bancos del pais. La deci-
sion se produjo con el propodsi-
to de calmar los mercados,
donde el sector bancario per-
dié mas del 26%. Y lo consi-
guio. Pero su efecto en el resto
de la UE fue inmediato. Los
inversores comenzaron a des-
viar sus fondos al pais y eso
provocd una reaccion en cade-
na del resto de gobiernos euro-
peos, que se sumaron a la
medida de garantizar los dep6-
sitos de los ahorradores. No
obstante, al contrario de lo
ocurrido en otros paises comu-
nitarios, la medida irlandesa
no supone el desembolso de
fondos publicos. Al menos a
priori.

La crisis financiera parece que ya
ha encontrado su primera victima
en el viejo continente, el eslabon
mas débil de la cadena europea.
El gobierno islandés ha aprobado
un paquete legislativo de
emergencia que le da el control
de facto de toda la banca del pais
y se ha visto obligada a
nacionalizar al 100% el
Landsbanki como habia hecho
con el 75% del Glitnir, segunda y

tercera entidades financieras del
pais. El primero, el Kaupthing
Bank, anuncio que recibia un
préstamo de 500 millones de
euros del Banco Central para
poder operar. El Fondo Monetario
Internacional ya ha enviado a un
equipo de expertos para ayudar al
Gobierno islandés. El Landsbanki
esta ya bajo control de la
autoridad judicial y sus directivos
han sido despedidos. El primer

Islandia, el primer corralito europeo

ministro, Geir Haarde, ya ha dicho
que el pais podria quebrar: “Hay
un verdadero peligro de que la
economia islandesa, en el peor de
los escenarios, pueda ser
arrastrada por los bancos y la
consecuencia posible seria la
quiebra”. Los ciudadanos estan
vaciando las estanterias de los
supermercados por temor al
desabastecimiento y a una
inflacion desbocada.
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ECONOMIA: LA CRISIS FINANCIERA

Zapatero se apunta al Plan B

El Gobierno espanol ha tenido finalmente que salir en auxilio de bancos y
Cajas. El Tesoro inyectara 30.000 millones para reactivar la economia.

Texto: Daniel Martin

| Estado nunca fue tan
bienvenido. El Gobierno
espanol creara un
fondo para comprar
activos de bancos vy
cajas por valor de
30.000 millones de euros, con
cargo a las arcas publicas, que se
ampliara hasta los 50.000 millo-
nes si es necesario.
El Tesoro abrird un fondo para
estimular la actividad crediticia de
las entidades espanolas, con el
objetivo de impulsar la actividad
econdmica. José Luis Rodriguez
Zapatero satisface asi las peticio-
nes sugeridas por directivos de los
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mayores bancos de nuestro pais, a
quienes recibié en La Moncloa
sélo un dia antes.

La medida no podia esperar, dada
la falta de liquidez en los merca-
dos, ya en las lltimas semanas,
ningldn banco europeo ha presta-
do dinero a otro por un periodo de
mas de un mes ante la falta de
confianza y por las politicas
impulsadas por el Banco Central
Europeo.

Zapatero quiere dejar claro que
su plan de ayudas no esta desti-
nado a “salvar ninguna entidad
financiera”, sino que tiene como
objetivo facilitar la concesiéon de
créditos.

Pero no todos piensan igual. El

presidente del Consejo Superior
de Camaras de Comercio, Javier
Gdémez Navarro, teme que el dine-
ro del fondo de liquidez anunciado
por el Ejecutivo se quede en los
bancos y no llegue realmente a las
empresas. En su intervencion en
el Férum Europa, organizado por
Nueva Economia, dijo que la
ampliacion del fondo de garantia
de depédsitos hasta los 100.000
euros es una medida internacio-
nal, “si no la tomas, te quedas
atras en relacion al resto de Euro-
pa”, aseguro.

Muy distinta es la opinién de los
empresarios, que consideran muy
positivas las medidas anunciadas
por el Gobierno central. “La medi-



da permitira reforzar la confianza
de los ciudadanos y las empresas
en el sector financiero espanol
que, pese a atesorar una fortaleza
acreditada por sus sistemas de
control y la calidad de sus activos,
se ve influido por la falta de con-
fianza nacional e internacional en
el sistema”, dice un comunicado
de la Confederacion de Empresa-
rios Aragoneses (CREA).

Lo cierto es que por el momento,
la banca espanola resiste mejor la
tormenta que las entidades de

El Tesoro espanol
no comprara
activos toxicos
como en EE UU

otros paises, aunque su negocio
se esté viendo perjudicado por el
elevado nivel de endeudamiento
del exterior.

Por otra parte, el Gobierno confir-
moé que se elevara la garantia
minima de los depdsitos hasta
los 100.000 euros por titular y
cuenta.

Diferencias con el Plan Paulson
A diferencia del rescate de la FED
o Plan Paulson, que aportard mas
de 510.000 millones de euros
para la compra de activos toxicos
de las entidades, “el Tesoro espa-
nol no comprara activos téxicos,
sino sanos”, insistio el jefe del
Ejecutivo. José Luis Rodriguez
Zapatero quiso destacar que el
Estado s6lo adquirird activos de
calidad de las entidades y volvié a
insistir en las buena salud de la
que goza el sistema financiero
espanol.

No obstante, desde que se inicia-
sen las turbulencias financieras
en 2007, la concesion de crédito
en Espana se ha ralentizado pau-
latinamente. Antes de la crisis,
crecia a un ritmo superior al 20%,
mientras que ahora se ha desace-
lerado por debajo del 10%. De
hecho, los expertos aseguran que

el fondo de 30.000 euros acorda-

do por el Ejecutivo permitiria
cubrir las necesidades de financia-
cion de particulares y empresas
durante algo menos de tres
meses.

Respecto a las consecuencias de
esta medida para las arcas publi-
cas, Rodriguez Zapatero senalé
que el fondo de ayuda a la banca
no incrementara el déficit del
Estado, sino que se cargara contra
la deuda publica, dijo el presiden-
te. “Se trata de un gran préstamo
temporal y lo podemos realizar
porque tenemos una deuda en
unos términos muy razonables”,
argumento.

El déficit
comercial
sigue
subiendo

El déficit comercial
acumulado en los cinco
primeros meses de 2008 ha
ascendido a 42.840,1
millones de euros, un 13,0%
mas que en el mismo periodo
de 2007. Sin embargo, si los
precios del petroleo se
hubieran mantenido en el
mismo nivel que entre eneroy
mayo de 2007, las
importaciones habrian crecido
unicamente un 3,9%, con el
consiguiente impacto sobre el
déficit comercial, que se
habria reducido en un 5,5%.
En el acumulado de los cinco
primeros meses de 2008, la
mayoria de sectores
economicos han registrado
avances interanuales en sus
exportaciones.

El sector exportador con una
mayor cuota en el periodo ha
sido el de bienes de equipo
(20,3% del total). Las ventas
en el exterior de este sector
han crecido un 4,2% respecto
a los valores del mismo
periodo de 2007. Segiin la
encuesta de coyuntura de
exportacion, el factor con
incidencia positiva en la
actividad exportadora mas
citado por las empresas es la
evolucion de la demanda
exterior: el 26,3% de los
encuestados asi lo senala, asi
como la competencia
internacional en calidad
(13,4% de las empresas).
Como factores negativos, la
mayoria de las empresas
senalan los relacionados con
los precios y el tipo de
cambio, que estan afectando
negativamente a su actividad
exportadora.

MONEDA UNICA OCTUBRE 2008
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IPEX - C. La Mancha

Tiende la mano a lo publico

| il

La ultima apuesta del
IPEX es el Servicio de
Asesoramiento a las
Empresas en
Licitaciones
Internacionales para
acceder a un mercado
que mueve cerca del
15% del PIB mundial.

Texto: Maya Santurio

| Instituto de Promocion
Exterior de Castilla - La
Mancha (IPEX) lo tiene
claro. El mercado de la
contratacion publica inter-
nacional ofrece un sinfin
de oportunidades de negocio a las
empresas de la region, si disponen
de las herramientas necesarias para
abordar con éxito el proyecto. Por
este motivo una de las prioridades
actuales del IPEX es impulsar el Ser-
vicio de Asesoramiento a las Empre-
sas en Licitaciones Internacionales,
enmarcado dentro del Plan de Inter-
nacionalizacion de Castilla - La Man-
cha. Este servicio ofrece instrumen-
tos de apoyo a las pymes castellano
manchegas que garanticen una res-
puesta integral en este importante
mercado, cuyo valor potencial se
sitla en cerca del 15% del PIB mun-
dial, segln diversos estudios.
La licitacién internacional compren-
de todos los procesos de adquisi-
cion que realizan las autoridades
plblicas de un pais (desde las
estatales hasta las regionales y
locales) u organizaciones interna-
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El IPEX ofrece a las empresas talleres y
cursos online de contratacion publica

cionales como la Unién Europea dial, entre otros, para adjudicar las
(UE), la Organizacion de las Nacio- contratas de obras, suministros y
nes Unidas (ONU), el Banco Mun- servicios.



Castilla - La Mancha es un buen
emplazamiento para la energia eélica

Formacion, el requisito clave

La condicion indispensable para
tener éxito en el mercado de la con-
tratacion publica internacional es
haber adquirido el conocimiento de
los procesos habituales que utilizan
los organismos compradores y por
lo tanto, potenciales clientes. Este
conocimiento, junto con la utiliza-
cion de estrategias adecuadas para
presentar propuestas con la forma
y el contenido idéneos, permiten
maximizar las posibilidades de
tener éxito.

Y es precisamente el objetivo que
se ha marcado el IPEX con la puesta
en marcha del Servicio de Asesora-
miento: ensenar a las empresas de
Castilla La Mancha a desarrollar
ambas habilidades. Asi, el instituto
les garantiza un completo programa
de formacion, tanto para empresas
que exploran esta nueva linea de
negocio, como para aquellas que
requieren asesoramiento a la medi-
da de su sector. Hasta el momento
ya han celebrado dos talleres en
Toledo, uno en el mes de mayo y el
Gltimo, el pasado 1 de octubre.
También esta disponible un curso

online de profundizacién en licita-
ciones internacionales.

A grandes rasgos, la finalidad del
servicio es que cada vez sean mas
las empresas castellano manche-
gas que aprovechen las oportunida-
des de negocio internacionales e
impulsar la cooperacion empresa-
rial para promover la participacion
activa en las redes internacionales
de cooperacion.

Presencia en quince destinos

El IPEX, disenado para impulsar la
internacionalizacion de las empresas
de la Comunidad Auténoma, cuenta
con oficinas propias en Shanghai y
Japdn y con una amplia red exterior:
Nueva York, Miami, Lisboa, Paris,
Dusseldorf, Rabat, ElI Cairo, Sao
Paulo, Dubai, Singapur, Pekin, Bom-
bay y Sydney. A principios de ano se
incorporaron trece nuevos promoto-
res comerciales a trece destinos, con
presencia en Brasil, India, Dubai,
Pekin y Singapur por primera vez,
dentro del programa de becas del
IPEX y estando emplazados en las ofi-
cinas comerciales del Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio.

La red internacional llego a Brasil,
India, Dubai, Pekin y Singapur en 2008

El suelo industrial,
su gran atractivo

Castilla - La Mancha tiene dos
poderosas razones que la
convierten en un destino idoneo
para la inversion empresarial:
suelo industrial y la cercania
con puntos clave del pais, como
Madrid. Segin el IPEX, el
organismo que se encarga de
atraer inversion extranjera a la
comunidad, constituye una
excelente puerta de acceso al
mercado del sur de Europa y los
costes de suelo industrial
pueden llegar a ser hasta un
50% mas baratos que en la
capital. En Castilla-La Mancha
se potencia la creacion de
poligonos industriales. Es la
region donde mas suelo piblico
industrial se ha creado en los
ultimos anos, con mas de 22,2
millones de metros cuadrados,
una nueva superficie industrial
que ha generado miles de
puestos de trabajo y ha
favorecido la instalacion de
mas de 13.000 industrias o
empresas. Desde 2002 se han
autorizado 43 convenios con
Ayuntamientos para promover
el desarrollo de suelo industrial,
un indicador de la creciente
actividad industrial y
empresarial. La financiacion
tampoco es problema. La Junta
de Comunidades de la Region
ofrece a todas las empresas alli
ubicadas, sea cual sea su
tamano, que desarrollen
actividades agropecuarias,
industriales, de servicios,
artesanas una oportunidad
linica para obtener préstamos
en unas condiciones
financieras inmejorables, para
financiar los gastos o
inversiones para modernizar,
mejorar la competitividad,
ampliar o montar un nuevo
negocio.
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Castilla - La Mancha embriaga

A diferencia del resto de Espana, el sector Bebidas fue el mas exportador de la
comunidad entre enero y julio, seguido de Materias Plasticas y Material Eléctrico.

Texto: S.C.

as ventas en el extranjero
de Castilla-La Mancha
aumentaron en los siete
primeros meses del ano
un 10,5% con respecto al
mismo periodo de 2007 y
alcanzaron los 1.852,5 millones de
euros. Son los datos del ultimo
informe de Comercio Exterior, elabo-
rado por La Direccién Territorial de
Comercio y Delegacion del ICEX en
Castilla La Mancha, que recoge el
acumulado de enero a julio. Asi,
fue la novena comunidad auténoma
con mayor crecimiento de sus
exportaciones, que representan el
1,6% del total. Las provincias de
Ciudad Real y Toledo realizaron las
mayores ventas.
Por sectores, el de Bebidas, fue el
mas exportador con 290 millones
de euros; y el mas dinamico ya que
registré un incremento del 33,5%
frente al periodo del ano anterior.
Le siguieron las Materias Plasticas y
sus Manufacturas (199,6) y los
Aparatos y Material Eléctricos, que
sumaron 145,1 millones de euros.
Segln el mencionado organismo,
los resultados fueron muy pareci-
dos a los que se registraron en el
ano anterior, aunque muy diferen-
tes de aquellos mas exportadores a
nivel nacional.
La Unién Europea constituyd el des-
tino prioritario de los productos cas-
tellano manchegos. Portugal, nues-
tro pais vecino, se siti6 a la cabeza
con 364,5 millones de euros, lo que
supone un aumento de las exporta-
ciones del 8,2% con respecto al
periodo de 2007. En segunda posi-
cion, las exportaciones a Francia tra-
jeron consigo un ingreso de 309,8
millones de euros y un crecimiento
del 3,4%. Por detras, figuran Alema-
nia, Italiay Reino Unido y en sexto
lugar, Estados Unidos (54,1 millo-
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El crecimiento de las ventas a paises
como Argelia y Rusia supero el 50%

nes). Por otra parte, Argelia y Rusia,
con 53,9% y 52,3% fueron los mer-
cados que experimentaron un mayor
dinamismo este Ultimo ano.

Las importaciones se mantienen
En cuanto a las importaciones, ape-
nas disminuyeron en un -0,1% y
registraron una cifra de 4.526,4
millones de euros, procedentes prin-
cipalmente de Alemania, Francia,
China, Italia y Reino Unido. El sector

mas importador fue el de Vehiculos,
al agrupar una cantidad total de
1.511,4 millones de euros, aunque
cayé un 24,6%. Otros sectores de
importancia fueron el de Aparatos y
Materiales Eléctricos, con 908,2
millones de euros y el de Maquinas
y Aparatos Mecanicos con 577,2
millones de euros.

Estas cifras arrojan un saldo comer-
cial negativo en la balanza de pagos
de 2.673,9 millones de euros.
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Innovacion, motor del desarrollo

Javier Vega, director del Instituto de Promocion Exterior de Castilla - La Mancha (IPEX)

a Innovacion y la Internacio-
nalizacion son estrategias
muy relacionadas y necesa-
rias en el nuevo entorno
econémico de apertura y
competencia internacional.
La actual coyuntura cambiante y dificil,
exige prestar atencion especial a
ambos procesos como alternativas
muy eficaces para el éxito de nuestras
empresas. La Innovacion es uno de los
motores que impulsan y facilitan la
internacionalizacion de las empresas,
sus productos y servicios. A su vez, la
internacionalizacion de nuestra econo-
mia garantiza y refuerza el crecimiento
econdémico de nuestras empresas a
largo plazo, facilita la diversificacion de
mercados, disminuye riesgos y aumen-
ta la competitividad empresarial.
Podemos entender la Innovacion
como un proceso voluntario de la
empresa, planificado y ordenado, con
el objetivo de mejorar los procesos
productivos, buscando la eficiencia o
la realizacién de un nuevo producto o
servicio, con una nueva o distinta utili-
dad o caracteristica, y que aporta
valor agregado al destinatario de este
producto o servicio. La tecnologia es
fundamental, pero considerada como
un medio. De la aplicacién de esa tec-
nologia se conseguiran resultados en
términos de utilidad y de valor para los
clientes. Y sera esa aplicacion de la
tecnologia la que nos hara competiti-
vos internacionalmente. Eso es Inno-
vacion. Por otro lado, tenemos la Inter-
nacionalizacibn como un proceso
voluntario, planificado y ordenado de
aproximacion, entrada y consolidacion
a los mercados exteriores por parte
de las empresas. Es una apertura a
nuevas realidades, culturas y valores.
Un producto sélo tendra éxito en los
mercados exteriores si aporta ventaja
en costes (eficiencia productiva) o una
diferenciacion (una caracteristica inno-
vadora). Todos los departamentos de la
empresa -y a lo largo de toda la cadena
de valor- deben involucrarse en la inter-
nacionalizacion. Asimismo, la Direccion
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“Un producto solo
tendra éxitoen el
exterior si aporta
una diferenciacion”

de la empresa debe apoyar decidida-
mente este camino, dedicando recur-
s0s, tiempo y paciencia. La Internacio-
nalizacion debe pasar a formar parte
de la genética de la organizacion.
Existe una interaccion y retroalimenta-
cién entre ambos procesos. De alli que
las empresas innovadoras estén dentro
de las mejor preparadas y sean de las
mas internacionalizadas. Estamos en la
Economia del Conocimiento y la com-
petencia internacional es muy fuerte.
La Unica manera de ser competitivos
en todos los mercados exteriores, inclu-
so en el mercado interior, es con Inno-

vacion permanente, planificada, dedi-
cando recursos y tiempo. Trabajar en
los mercados exteriores, estar interna-
cionalizado, nos facilitara enormemen-
te captar las tendencias de los merca-
dos mas rapidamente, competir con los
mejores y retroalimentar a nuestras
empresas con dichas tendencias.
Castilla-La Mancha apuesta claramen-
te por la Innovacion y la Internacionali-
zacion. ElI Gobierno Regional fij6 de
forma consensuada con todos los
agentes sociales unos objetivos muy
ambiciosos: ser una de las Regiones
mas avanzadas en Europa. Para ello
se establecio el Pacto por el Desarrollo
y la Competitividad de CLM, con objeti-
vos que abarcan el Periodo 2006-
2010.Dicho pacto compromete las
lineas directrices y muchas y nuevas
medidas de accion y recursos para ser
mas competitivos en el entorno nacio-
nal e internacional.

Como cumplimiento del Pacto por el
Desarrollo y la Competitividad, el IPEX
se encargd de elaborar el Plan de
Internacionalizacion de Castilla-La
Mancha. Dicho plan se aprob6 con el
consenso de todos los grupos parla-
mentarios e Instituciones relaciona-
das con la promocion exterior y con un
horizonte temporal 2006-2010. El
mismo tiene muchas y nuevas iniciati-
vas para las empresas, que se estan
poniendo en marcha. Se hace un
especial énfasis en las empresas inno-
vadoras y de tecnologia, buscando
estimular y consolidar un yacimiento
de nuevos exportadores.

El Plan de Internacionalizacion de Cas-
tilla-La Mancha fomenta el aprovecha-
miento de todas las herramientas y
oportunidades de las nuevas tecnolo-
gias y sociedad del conocimiento para
salir a los mercados internacionales.
Se trata de potenciar al maximo la pro-
yeccion exterior de nuestras empre-
sas, sus productos y servicios asi
como promover a Castilla-La Mancha,
como un lugar idéneo y muy atractivo
para la inversion extranjera en la
Region.
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ECONOMIA
ENTREVISTA JUAN SABORIDO

“Espana tardara anos en
recuperarse de la crisis”

Y Nombre: Juan Sabori-
do. Cargo: Director
general de Coface para
Espanay Portugal. For-
macion: Licenciado en
Derecho por la Universi-
dad Complutense y Mas-

ter en ADE por el IESE.

Texto: Esneralda Gayan

on una amplia y dilatada
experiencia en el sector
del seguro de crédito,
Juan Saborido es, ante
todo, un gestor brillante
que conoce muy bien el
universo del riesgo internacional.
Comenzé a desarrollar su trayectoria
en Mapfre Caucion y Crédito como
Analista de suscriptor de riesgos en
1990, luego pasod a ser responsable
de Areas de Produccién y Siniestros
Exportacién, y finalmente jefe de Pro-
duccién y Operaciones.

En 1999 se uni6 a Coface como direc-
tor comercial y cinco anos mas tarde,
fue nombrado director general adjun-
to para Espana y desde octubre de
2007 es director general de la Plata-
forma Ibérica (Espana y Portugal). Su
experiencia y datos le dicen que
habra que esperar hasta 2010 para
que la economia espanola comience
a mostrar los primeros signos de
recuperacion. Pero da tranquildad
Analistas y expertos en economia
han definido esta crisis como la
peor de los tltimos 60 aios. {Como
la definiria usted? ¢En qué se dife-
rencia respecto a crisis anteriores?
Las empresas estdn mas solidas a
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nivel financiero que durante las ante-
riores crisis, en parte porque el perio-
do de expansion que ha precedido la
recesion ha sido mas corto: cinco
anos frente a ocho de media en las
cuatro crisis anteriores. Observamos
asimismo que, cuanto mas nos aleja-
mos de una crisis, mas riesgos
toman las empresas y sus directores
financieros.

Otro elemento positivo es la resisten-
ciay el peso creciente relativo de los
paises emergentes que hacen que la
ralentizacion mundial sea menos
sensible (un punto de pérdida de cre-
cimiento entre 2007 y 2008, frente a
3,4 puntos entre 2000 y 2001). Esta
crisis deberia tener un impacto sobre
los incidentes de pago menos fuerte
que la anterior. Coface anticipa un
impacto acumulado sobre los loss-
ratios 2008-2009 del orden de dos
veces 8 puntos en comparacion con
el nivel anterior a la crisis (del 49% al
57%), frente a dos veces 10 puntos
en 2001-2002.

¢En qué criterios se basa Coface
para elaborar estas previsiones?
Estas previsiones quedan sometidas
a varios acontecimientos que podrian
llevar a un agravamiento de la crisis
de crédito. El primero, una salida
diferida de la crisis bancaria que
afectaria al crédito de manera mas
profunda.

En segundo lugar, una pérdida de
confianza de los actores econémicos,
lo que provocaria una rebaja del cre-
cimiento mas fuerte en Estados Uni-
dos y en Europa, en particular en
Francia y en Alemania, donde la crisis
de crédito no ha tenido hasta ahora
ningln impacto significativo.

Y finalmente, una ralentizacion brutal
en China que pondria en entredicho
la resistencia de los paises emergen-
tes observada hasta hoy.

Como responsable de una agencia
de calificacion de riesgos, ¢no pre-
veian esta debacle del sistema
financiero de Estados Unidos?
Frente al deterioro de la calidad de
los riesgos de crédito, Coface ha
tomado las medidas necesarias para
controlar sus riesgos, manteniendo el
apoyo a sus clientes.

Las medidas de prevencién tomadas
desde el segundo semestre de 2007
han sido completadas desde enero

“El aumento del
paro hace esperar
que los impagos
crezcan en 2009”

por medidas especificas, siguiendo la
evolucion de la crisis. Este plan “anti-
crisis” afecta ya a 11 entidades de
Coface en el mundo y representa el
56% de los riesgos suscritos. Las
medidas de reduccion de los riesgos
con peor calificacion no han impedi-

do el aumento del volumen de ries-
gos asegurados, aunque el creci-
miento se ralentice del 10,5 % a fina-
les de junio 2008, en comparacion
con finales de junio anterior al 3,2 %
respecto a finales de 2007.

¢Qué consecuencias tiene para
Espana esta crisis crediticia?

En Espana, la caida del sector de la
construccion, hasta ahora principal
motor del crecimiento, pesa sobre el
consumo y las inversiones. El com-
portamiento de pago de las empre-
sas se ha deteriorado notablemente.
Coface ha constatado un incremento
de los incidentes de pago del 66%
desde enero del 2008 en este pais.
La mitad de este aumento se debe al
sector de la construccion. Después
de haber puesto su calificacion bajo
vigilancia negativa en septiembre
2007.

Coface bajo la calificacion de Espana
a A2 en junio de 2008.

Por otro lado, la evolucion de las
cifras de paro y de consumo hace
esperar que esta ténica de impaga-
dos empeore a lo largo del ano
20009.

¢Cree que el sistema financiero
espaiol es el mas solido y solvente
del mundo, como se esta diciendo?
Estamos en unos momentos de maxi-
ma incertidumbre acerca del nivel de
solvencia de las entidades financie-
ras; lo cual se ve claramente por la
evolucion del Euribor. Respecto a
Espana, es algo bien reconocido que
la labor supervisora del Banco de
Espafa ha colaborado a mantener
un nivel de solvencia alto de las enti-
dades espanolas.

Si bien es cierto que por otro lado las
entidades financieras espanolas tie-
nen también que enfrentar el fuerte
incremento de la morosidad comer-
cial e hipotecaria en Espana. En este
sentido el Gltimo estudio disponible
del Banco de Espana sobre el nivel
de solvencia del sistema bancario
espanol (stress test incluido) ofrecia
unos datos positivos.

Se habla de que algunas Cajas de
Ahorros corren peligro de quiebra.
¢Es exagerada esta afirmacion?
¢Qué cree que puede pasar si algu-
na de estas Cajas se queda sin ratio
de cobertura, como afectaria a las
demas entidades?
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“Los analistas espanoles hablan de
una recuperacion a partir de 2010”

Estoy convencido de que el Banco de
Espana y sistema financiero espanol
sabran gestionar satisfactoriamente
cualquier situaciéon doméstica y con-
creta que pudiese plantearse.

¢{Qué medidas cree que deberia
adoptar el Gobierno espaiol para
hacer frente a la situacion economi-
ca actual?

Parece deseable que se establezcan
unas politicas publicas de contencion
del gasto corriente y de refuerzo de la
inversion, especialmente en infraes-
tructuras y en todo lo que ayude a
facilitar la generacién de capacidad
productiva de la economia.

¢Cual es el mensaje que habria que
transmitir a la opinion publica y a
los agentes economicos en un con-
texto como éste?

En mi opiniébn, nos encontramos
antes una situacion econémica muy
complicada, que nos obliga a todas
las empresas a dar lo mejor de nues-
tras capacidades, esforzarnos en ser
aln mas productivos, mas prudentes
en las decisiones, a gastar menosy
a re-evaluar la situacion y prioridades
de forma continua.

En su opinion, ;qué otros sectores
productivos deberian tomar el rele-
vo de la construccion en Espaia?
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Es la pregunta del millon. Creo que
Espaia sigue teniendo una dinamica
interna de crecimiento y que hay
varios sectores con posibilidades de
crecimiento, pero que en estos
momentos estan frenados por la
coyuntura. Me temo que vamos a
tener que esperar un poco de tiempo
para verlo.

Por ultimo, ¢cual es su pronostico
acerca de la duracion de la crisis?
Esta clase de crisis se produce casi
regularmente cada diez anos. La
experiencia indica que todos los
picos de impagados registrados por
Coface responden a una desacelera-
cion de la actividad mundial de al
menos 0,8 puntos de PIB.

La aceleracion previsible de la baja-
da de los precios de la vivienda, el
continuo aumento del desempleo, el
anuncio por parte del BCE del incre-
mento de los tipos y la ralentizacion
prevista de la inversién de las
empresas en equipos y edificios, no
permiten prever una recuperacion
rapida en Espana. Por el momento
los principales analistas espanoles
hablan de una recuperacion a partir
del 2010. En estos momentos, no
tenemos indicadores que nos hagan
pensar otra cosa.

El ladrillo
concentra
los impagos

Coface ha rebajado la
calificacion sobre Espaia a
A2 bajo vigilancia negativa.
En otras palabras, “Espana
se hunde en la crisis”,
anuncia en un comunicado la
aseguradora francesa, que
indica que “el
comportamiento de pago de
las empresas se ha
deteriorado notablemente”
en nuestro pais. De hecho,
Coface ha constatado un
incremento de los incidentes
de pago del 66% desde enero
de 2008.

Lo destacable es que la
mitad de este aumento se
debe al sector de la
construccion, segiin seialan
las cifras de Coface. Dicho
de otra forma, “en Espana, la
caida del sector de la
construccion, hasta ahora
principal motor del
crecimiento, pesa sobre el
consumo y las inversiones”.
Esta circunstancia hace que
después de haber puesto su
calificacion bajo vigilancia
negativa en septiembre
2007, Coface rebaje de
nuevo la calificacion de
Espana a A2.

Mientras, Portugal, debido al
efecto domino (el 30% de sus
exportaciones tienen como
destino Espana), es
alcanzado a su vez. Los
impagados se han
multiplicado por dos desde
el inicio del ano, por lo que
Coface también pone su
calificacion A2 bajo
vigilancia negativa.




Inversiones inmobiliarias en
= Republica Checa b=

f

Déjese CI'SeSOI"de
profesmnales':en sus inve

- Creacion de sociedades. - Desarrollo de proyectos.

- Blsqueda y evaluacion de - Asesoria Juridica.

inmuebles. Tasaciones. e :
- Consultoria financiera.

- Compra - venta de inmuebles.
- Planificacion del trabajo.

- Consecucion de permisos y " >
licencias de construccion. - Contabilidad de la compaiia.

L

€ ESPANA: Calle Recoletos, 5, 4° Izda. 28001 MADRID « Tel: 902 014 315 « Fax: 902 014 535 « e-mail: praga@euroempresa.es EB
IMEX  REP. CHECA: Korunni, 31 120 00 Praha 2 « Tel: +420 222 512 923 « Fax: +420 222 515 287 « Mdvil: 602485120 - e-mail: sedlackova@pulsus.cz ..,




ECONOMIA

El sprint de la inversion

La inversion extranjera directa en Espana casi se duplicd en 2007, lo que nos
aupa a la octava posicion a nivel mundial, segin un informe de Naciones Unidas.

Texto: Susana Calvini

| afo pasado Espana se
enfundé las mallas y se
dispuso a correr una
carrera de fondo para
aumentar la inversion
extranjera directa (IED).
El resultado fue un sprint. La IED se
increment6 un 98,5% con respecto a
2006 y alcanzé los 36.384,6 millo-
nes de euros, seglin se desprende
del informe Mundial de Inversiones
2008 elaborado por Naciones Uni-
das. Con este crecimiento, nuestro
pais escala ocho puestos en el ran-
king mundial de IED y se sitla en el
octavo lugar, por detras de Estados
Unidos, Reino Unido, Francia, Cana-
da, Paises Bajos, China y Hong Kong.
Las inversiones recibidas por Espa-
na, que representaron el 3% del total
mundial, procedieron en su mayor
parte (95%) de los paises de la Orga-
nizacion para la Cooperaciéon y el
Desarrollo Econdmico (OCDE), princi-
palmente de ltalia, Estados Unidos,
Reino Unido y Alemania. Latinoamé-
rica invirtié alrededor de un 3% en
territorio espanol.
Por otra parte, las inversiones espa-
nolas en el resto del mundo crecieron
un 19,3% y se elevaron hasta los
81.381,8 millones de euros, una
cuantia que supone el 6% del total.
Como pais emisor de IED Espana se
posiciona en quinto lugar, sélo supe-
rado por Estados Unidos, Reino
Unido, Francia y Alemania.

Récord mundial de la inversion

En todo el mundo la inversion recibi-
da registré en 2007 el nivel mas ele-
vado de la historia, logrando 1,8 billo-
nes de délares (1.245.830 milones
de euros), lo que se tradujo en un
incremento del 30% frente a 2006.
Esta cantidad supera en 400.000
millones de délares al Gltimo récord
conseguido en el ano 2000. Y es
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El ano pasado Espana escalo ocho
posiciones en el ranking mundial

que, segln concluye el estudio de
Naciones Unidas, la crisis de las hipo-
tecas no ha disminuido la capacidad
de las empresas para invertir en el
exterior, a pesar de que desde que
dio comienzo en agosto de 2007 ha
generado problemas de liquidez en
muchos paises y el consiguiente
encarecimiento del crédito.

Ademas, todas las regiones experi-
mentaron un crecimiento de la IED,
asi como los tres subgrupos econ6-

micos: las economias en transicién
de Europa sudoriental y la Comuni-
dad de Estados Independientes; los
paises en desarrollo y los paises des-
arrollados, que resultaron los mas
beneficiados (1,2 billones de déla-
res). Sin embargo, el mayor dinamis-
mo (21%) se produjo en los paises
en desarrollo, que concentraron una
cifra récord de 500.000 millones de
dolares, en especial Asia, que acapa-
r6 dos tercios de la cantidad.



El Euribor
desoyeala
rebaja de tipos

La bajada de los tipos de inte-
rés anunciada conjuntamente
por el Banco Central Europeo
(BCE), la Reserva Federal, el
Banco de Inglaterra y sus homé-
logos de Suecia y Suiza mejora
la situacion de los bancos, pero
no alivia ni a las empresas ni a
las familias.

La prueba es que el Euribor
sigue subiendo, a pesar de esta
rebaja, hasta el 5,512%. Esto
da al traste con la esperanza de
millones de hipotecados de ver

Jean Claude Trichet.

rebajada sus cuotas. De hecho,
éstas podrian subir en unos 80
euros al mes.

Ello se debe a las tensiones de
liquidez en el mercado interban-
cario, donde la desconfianza
entre las entidades deja sin
efecto a las medidas anuncia-
das para reactivar los merca-
dos. EI comisario de Asuntos
Econdémicos europeo, Joaquin
Almunia, ha asegurado que
esta espiral no acabara hasta
que se acabe con la descon-
fianza entre bancos. Dicho de
otra forma, las entidades se
prestan menos dinero y a un
precio mas caro, y la rebaja de
tipos no ha modificado a dia de
hoy esta tendencia.

Que no cunda el panico

ada da
mas miedo
a los pasa-
jeros de un
avion que
escuchar
al comandante pedir
que no cunda el panico.
Esto es lo que, traduci-
do a la economia, esta
pasando en medio
mundo. Raro es el dia
que no se nacionaliza
un gran banco en Ingla-
terra, Francia, Holanda
o Alemania. Al dia si-
guiente de que la canci-
ller Angela Merkel, sa-
case pecho ante Sar-
kozy para criticar la me-
dida de Irlanda, dando
a entender que Alema-
nia tenia férreamente
regulado su sistema
bancario, tuvo que tra-
garsela y decidir, unila-
teralmente, inyectar
100.000 millones para
salvar de la quiebra al
primer banco hipoteca-
rio del pais.

Asi desde el 15 de sep-
tiembre, dia en que los
grandes tabloides ama-
necian con La mayor
quiebra de la historia
hunde el sistema ban-
cario de Wall Street.
Hasta Islandia, que pa-
recia tan aislada del
resto de la humanidad,
se ha visto abocada al
“corralito”, lo que de-
muestra que nadie esta
a salvo de la crisis.
Tampoco Espana, como
ha confesado el propio
Solbes. La razén es
muy sencilla: sin dinero
no hay bancos y sin la

Esmeralda Gayan
Redactora jefe de Moneda Unica

banca, la economia se
para. Pero el ministro
pide calmay con razon.
Porque aunque Espana
entrara en recesion en
2009, como dice el
FMI, lo importante es
que el sistema financie-
ro no se colapse. Y eso
no parece que vaya a
pasar en nuestro pais.

De hecho, entidades
como el Santander, de
pata negra espanola,
estan aprovechando la

El ciudadano
demuestra
mas saber
estarque la
clase politica
mundial

crisis para comprar en-
tidades europeas en
apuros, entre ellas bri-
tanicas. ¢Donde estan
ahora los “cerdos en la
mugre” que decia el Fi-
nancial Times?
Podriamos ver, eso si,
quebrar a alguna Caja,
en especial las mas ex-
puestas al sector inmo-
biliario. Pero eso no de-
be preocuparnos, por-
que como empresas
que son, las entidades
no siempre se gestio-
nan de la mejor forma.
El Estado no debe con-
vertirse en un salvador

con dinero publico de
entidades privadas que
han sido mal llevadas,
aunque si para evitar
que un problema de li-
quidez acabe en un
problema de solvencia
para las empresas, que
no reciben créditos. Y
sin créditos, no hay né-
minas para todos.

Tal es el objetivo del
plan de Zapatero. O al
menos asi lo vende el
Ejecutivo. En cualquier
caso, es una buena
ocasion para que el go-
bierno, como responsa-
ble del bien general, re-
fuerce la supervision
de los bancos y cajas.
Ya lo hace el Banco de
Espana, pero deberia
aprender la leccion y
ser menos laxo que en
los Gltimos anos con
las hipotecas. Aunque
visto lo visto en otros
paises, no conviene
mucho quejarse.

Y mientras, el ciudada-
no de a pie, aunque
nervioso, una vez mas
mantiene la compostu-
ra en esta crisis “de ri-
cos”. Me atreveria a de-
cir que pocos espano-
les tienen mas de
100.000 euros en el
banco y que quienes
cotizan en bolsa tienen
donde dormir.

El espanolito medio no
es tonto. Sabe que es-
tamos ante un cambio
de ciclo. Que el dinero
s6lo cambia de manos
y que quien mantiene
la calma, siempre sale
ganando.
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Miguel Sebastian y Cristina Garmendih._ .
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Sebastian pierde el
pulso con Garmendia

El presupuesto de
2009 para [+D+i
supera al de Industria,
Comercio y Turismo
que lidera Miguel
Sebastian.

Texto: T. Giménez
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a creacion del nuevo
Ministerio de Ciencia e
Innovacion y el consi-
guiente traspaso de com-
petencias en |+D+i desde
otros departamentos ha
restado 1.345 millones de euros al
presupuesto para el afio proximo del
Ministerio de Industria, explico el
titular de este departamento, Miguel
Sebastian.
Esta transferencia de fondos no
supone, sin embargo, un recorte en

la cantidad de dinero que Industria y
el conjunto del Estado destinara a la
I+D en 2009, dijo el ministro en con-
ferencia de prensa.

El caso es que la partida asignada a
ambos ministerios difiere en apenas
200 millones de euros. Ciencia e
Innovacion tendra una dotacion de
8.191,96 millones de euros, mien-
tras que Industria se queda en los
8.000,92 millones.

Sebastian tampoco pierde. Su asig-
nacion, que incluye también la de



Industria califica su presupuesto de
“austero”, pero con miras de futuro

los organismos auténomos que
dependen del departamento (IDAE,
ICEX, CSN, entre otros), asciende a
8.000,9 millones de euros, lo que
representa un 13,22% mas que el
de este ejercicio. Asi lo recoge el
proyecto de Ley de Presupuestos, en
el que Industria se salva de la
“guema” que han sufrido otros
ministerios, como Sanidad, Cultura
o Defensa, los grandes perdedores
de las cuentas para 2009.

Aun asi, el ministro asegura que se
trata de unos presupuestos “auste-
ros para hacer frente a la crisis eco-
némica”, en los que se da prioridad
a los sectores que crean mas
empleo, pero que al mismo tiempo,
“permiten apostar por la moderniza-
cion del tejido productivo y el creci-
miento a largo plazo”.

También la ministra de Ciencia e
Innovacion, Cristina Garmendia ha
calificado de “suficiente” la partida
destinada a su departamento para
2009. “Evidentemente son unos
presupuestos restrictivos en funcién
del momento en el que estamos
viviendo. No tienen nada que ver con
la anterior legislatura en la que ano
tras ano ha habido un presupuesto
expansivo con incrementos
superiores al 15% o al 17% de un
ano a otro”, explicod la ministra.
Dentro del gasto asignado a
Industria, 3.275 millones de euros,
casi la mitad del total, se dedicaran

A pesar de ser la tercera prioridad
de los Presupuestos del Estado,

reto para el Gobierno es ahora
lograr que la inversion privada en

ha hecho la publica durante los
ultimos aios, hasta el punto de
situarse ya en la media europea.

Cristina Garmendia asegura que el

I+D aumente al mismo nivel que lo

Para ello, la ministra de Ciencia e

al desarrollo industrial. De ellos, una
parte irdn destinados a apoyar a
sectores estratégicos (aeronautico;
espacial; automocioén; farmacéutico,
etc.), y una partida fundamental a la
reestructuracion de la mineria del
carbon, el desarrollo de las
comarcas mineras y el Instituto de la
Mineria del Carbdn, que se llevaran
nada menos que 1.012,48 millones,
a través del Plan 2006-2012.

A los programas para reconversion y
reindustrializacion se destinaran
750,72 millones, un 19,4% mas que
este ano. Unos planes que han sido
criticados por no cumplir la funciéon
para el que fueron creados y por
incentivar la subvencion frente a la
competitividad. A esta (ltima
Industria destinara sélo 18 millones
de euros, a través del Plan de
Mejora de la Productividad vy
Competitividad en el Comercio
Interior. Ello, eso si, sin contar con
los 1.470 millones del Plan AvanzaZ2,
dirigido a incrementar la
productividad a través del uso de las
TIC.

Las iniciativas relativas a la
proteccion de la propiedad industrial
se quedan atras con 66,54 millones,
mientras que la internacionalizacién
es otro de los puntos débiles de los
Presupuestos. A promocionar el
comercio exterior de las empresas
espanolas, el Ministerio soélo

Innovacion destaco el papel que
jugara la nueva ley de Ciencia y
Tecnologia en esta legislatura.

A su juicio, los objetivos de
inversion privada en investigacion
no se estan cumpliendo porque
"no somos lo suficientemente
eficientes en la transferencia de
nuestro conocimiento a la
sociedad a través de las empresas

Pedro Solbes

dedicara 694 millones de euros, que
incluye una nueva linea, el Plan
Made in Spain - Made by Spain, para

potenciar el sector exterior espanol.

El turismo, en cambio, es el gran
las cuentas del
Estado para 2009. Su presupuesto
ascienden a 778,2 millones de
euros, un 109,2 por ciento mas que

beneficiado de

en 2008.

La inversion privada en I+D sigue sin crecer

y en esto tenemos que hacer un
gran trabajo en ese espacio de
transferencia". En todo caso,
Garmendia subray6 que la
inversion en investigacion privada
esta creciendo "por encima del
20% en los ultimos aios". "Este es
un dato muy bueno, pero tenemos
que asegurarnos de que ese es el
camino", concluyo.
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Juan Fernando Robles
Director de la Revista de Finanzas y Banca

La avaricia rompe el banco

uando comenzo la circulacion de billetes de
banco la sociedad tardé mucho en perfec-
cionar el sistema y evitar el desastre. Habia
que construir la confianza en un instrumen-
to que representaba un valor para evitar el
intercambio del valor mismo. Para ello, la
mejor manera que se encontré fue que al final ese instru-
mento, ese billete, fuera canjeable en Ultima instancia
por el valor que representaba en metales preciosos, pre-
ferentemente en oro. Y es curioso que la mayoria del sis-
tema de emision de billetes estuvo respaldado por el
valor oro hasta que se le dio la Gltima vuelta de tuerca en
1973 cuando Estados Unidos acabé con la convertibili-
dad del délar en oro y el sistema de paridades fijas de las
monedas. Ese acontecimiento trajo no pocas turbulen-
cias en el sistema monetario y financiero mundial, pero
menos de las que podrian preverse al abandonar una
practica que habia venido siendo la norma en la emisién
de billetes.
En los 90 surge con fuerza el concepto de ingenieria
financiera y se consolidan la desintermediacion y la tituli-
zacion. Ya se podia titulizar cualquier cosa y cualquier
empresa podia emitir sus propios titulos, aunque su acti-
vidad conllevara un gran riesgo. Los bancos de inversién,
utilizando a las companias de rating y a los mercados
organizados, crearon canales para dirigir el ahorro del
publico y las inversiones de otras entidades financieras y
corporaciones hacia esos instrumentos, generando cada
vez activos mas sofisticados que amalgamaban diferen-

tes perfiles de riesgo e incluso que o ocultaban en cierta
medida para el inversor.

En el mundo financiero las novedades se suelen pagar
con quiebras y una innovacion realmente sospechosa era
la pérdida de una adecuada perspectiva de riesgo en las
inversiones. Con la crisis subprime todo ese entramado de
titulizaciones se ha venido abajo y ahora el publico mira
los instrumentos financieros con lupa. Las alegrias de que
cualquiera puede emitir cualquier cosa si un banco de
inversion lo bendecia se han terminado porque la bendi-
cién misma de estas instituciones se ha transformado en

insolvencia.
Los reguladores y

Dicen que la culpa
supervisores han
SO Sin mover un
tirante como mira-
insolvencia tanto de los que demandaban viviendas como
de los que las ofertaban, consiguiendo envilecer algo tan

es de la avaricia,
pero los regulado-
res y supervisores
visto el proceso sin 12" yiste e proce-
mover un t|ra nte ban la espiral del
precios en el sec-
tor inmobiliario y la excesiva financiacion que ha recibido
sin tener en cuenta que estaba llevando a un proceso de
sélido como se presumia que era una garantia hipoteca-
ria o un titulo hipotecario. La cuestion fundamental no es
si en el mercado los avariciosos son perniciosos sino por
qué se permite que se salgan con la suya.
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El gobe;nador del Banco de Espana,
Miguel Angel Fernandez Ordoiiez.

4

El ladrillo
golpea a
las Cajas

La paralisis inmobiliaria pasa
factura en las Cajas de Ahorro
espanolas, que se estan viendo
forzadas a representar el peor
papel de esta crisis: el de gesto-
res y administradores de las
grandes promotoras.

Texto: Jorge Torres Quilez.

na alarma gradual se desliza turbulen-
tamente sobre las Cajas de Ahorro
espanolas. La desconfianza que pla-
nea sobre el mercado crediticio, como
consecuencia de la crisis inmobiliaria,
ha debilitado de forma progresiva su
negocio. Y como era de esperar, esta paralisis ha
empezado a golpear con severidad en sus cuentas
de resultados. Asi, el beneficio neto consolidado de
las 45 entidades que integran la Confederacién
Espafnola de Cajas de Ahorro -CECA- disminuyé
durante el primer semestre en un 3,8%, lo que ha
conformado el primer desplome en seis anos.

A pesar de este escenario, hay que destacar que
mientras en muchos paises europeos y en EE.UU.
las posiciones bancarias arrojan graves desajustes,
las Cajas espafiolas continlGan generando recursos;
casi 5.120 millones hasta junio, en gran parte ven-
diendo sus participaciones industriales. En este
intervalo de tiempo, el margen de intermediacion -
que constituye el reflejo mas puntual de la actividad
de una caja-, ha aumentado un 8,5%, hasta alcan-
zar los 10.060 millones de euros gestionados, a




pesar de que tan sélo hace un ano,
su ritmo de crecimiento interanual
se situaba en el 20%.

Las Cajas espanolas, por tanto, han
echado el freno. Y lo peor esta por
llegar, porque el gradual repunte en
el indice de impagos esta repercu-
tiendo de forma asombrosamente
incisiva en la estructura de provisio-
nes de las entidades. Es decir, los
ahorros que habian estado acumu-
lando a lo largo del dltimo periodo
expansivo de crecimiento para hacer
frente a este pronosticado cambio
de ciclo. Hasta el punto que una
decena de Cajas ha anunciado que
su ratio de cobertura ha descendido
del 100%, lo que equivale a adolecer
de la oportuna cobertura con provi-
siones de todos sus créditos de
dudoso cobro -aquellos en los que
han transcurrido tres meses de
demora en la liquidacion del corres-
pondiente desembolso.

Este testimonio, que se consideraria
estandar en el resto de sistemas
financieros europeos, se acentta en
Espana, como resultado de haber
exhibido en los Ultimos ejercicios,
unas ratios de cobertura muy por
encima del 100%. A titulo ilustrativo,
a finales del ejercicio pasado, la
cobertura se situaba en el 212%,
dato que demuestra antagénicamen-
te la rapidez de deterioro de este
indicador.

No obstante, resulta necesario
advertir que no siempre la totalidad
de activos dudosos concluye mate-
rializandose en pérdida real para las
entidades.

Una notable fraccion de la morosi-
dad de Cajas proviene del segmento
tipicamente hipotecario -promotores
y particulares-, es decir de créditos
que se encuentran cubiertos con
garantia real. Bajo la conjetura nega-
tiva mas extrema, la Caja podra recu-
perar, al menos, de forma parcial los
recursos cedidos a través de la ena-
jenacion del activo afecto.

Por otro lado, las cajas se encuentran
intensificando su colchdén de provisio-
nes con las denominadas dotaciones
subestandar. Se trata de un tipo de
provision de naturaleza voluntaria
que cubre activos que todavia no se
encuentran reconocidos como moro-

El ratio de cobertura de una decena de
Cajas espanolas ha descendido del 100%

S0S, pero que con un elevado grado
de certeza, probablemente lo serany
que, consecuentemente, responden a
la exigencia de cubrir préstamos can-
didatos a entrar en mora. Asimismo,
las entidades acumulan 3.390 millo-
nes de euros en minusvalias latentes
por el deterioro de sus activos.

Créditos por suelo
Concluyentemente, las cajas se
estan viendo forzadas a representar
el papel mas riguroso de esta crisis:
el de gestores y administradores de
las grandes companias inmobilia-
rias. El incumplimiento generalizado
en los plazos de pago de las deudas
por parte de estas empresas, sitlia a
las entidades financieras acreedoras
ante la disyuntiva de afrontar dilata-
dos periodos de recobro o asumir la
tutela de estas firma.

El montante de los créditos concedi-
dos a las inmobiliarias durante los
Gltimos anos -35.000 millones de

euros- confirma la necesidad que
afronta la banca de evitar que las
grandes inmobiliarias se vean abo-
cadas a la situacion concursal. Colo-
nial, donde los bancos optaron por
categorizar parte de la abultada
deuda en capital, se ha convertido
en el modelo de referencia para el
sector. De esta manera, las cajas
han comenzado a canjear préstamos
suscritos con promotores respalda-
dos por suelo o sin garantia real -
aquéllos que no estan avalados con
un bien tangible- por activos inmobi-
liarios, aplicando las formulas opor-
tunas con el objeto de recobrar
deuda y minimizar sus potenciales
danos ante el riesgo de presentacion
de nuevos concursos de acreedores.
Este inicio de ejecuciones de deuda
puede desencadenar una carrera
entre las propias cajas a la hora de
cerrar acuerdos, con el fin de adjudi-
carse los activos de mayor calidad y
con mayores posibilidades de venta.
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“Algunas Cajas tendran que
reordenar su red de oficinas”

El presidente de las Cajas
de Ahorro (CECA), Ramoén
Quintas, ve necesario
“redimensionar” la red
de oficinas de algunas
entidades, en especial en
las zonas de mayor
expansion urbanistica.

Texto: Laura J. Mormera

uan Ramon Quintas cree que
las cajas de ahorros espano-
las “estan haciendo bien los
deberes” frente a la crisis.
Asi lo defendié durante la
reunién internacional, de
caracter anual, del Comité Estratégico
de Presidentes de la Agrupacion Euro-
pea de Cajas de Ahorros (AECA), que
se celebrd en Sevilla en la sede de
Cajasol. “La morosidad ha aumenta-
do pero también el rigor en la conce-
sion de créditos”, aseguro.
El presidente de la CECA se mostro
satisfecho porque el sistema financie-
ro espanol “es una verdadera excep-
cion, es una isla en medio de un mar
absolutamente convulso”, aunque
reconocié que la crisis financiera
“tiene efectos colaterales y conse-
cuencias para las Cajas espanolas, al
coincidir con el cambio de ciclo inmo-
biliario en nuestro pais”.
Respecto al futuro, consideré necesa-
rio un redimensionamiento de la red
de oficinas. “Habra que comprobar si
existe alguna que no interese mante-
ner, como puede ocurrir en zonas de
expansion y desarrollo urbanistico”,
auguré Quintas, quien considerod las
fusiones como "uno de los instrumen-
tos para solventar la crisis, pero no el
Unico”. Para el presidente de las
Cajas, “el tamano no soluciona nada
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El presidente de la
CECA, Ramon Quintas.

“Las fusiones son un instrumento util
pero no el inico para salir de la crisis”

la falta de liquidez y hay que saber
cuando usar esa herramienta". Ase-
gurd que no es enemigo de las fusio-
nes pero mostrd su sorpresa por la
moda de que "ahora todo el mundo
apueste por las fusiones frente a la

crisis, cuando el problema no es de
tamano, pues ahora caen los gigan-
tes". Quintas. Quintas apunté también
que la crisis financiera no sélo sera
para unos meses, sino que “tendre-
mos uno o dos anos incémodos”.
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El FMI prevé que Espana
entre en recesion en 2009

La economia espanola sufrira el
proximo afo una contraccion del
0,2%, segln pronostica el Fondo
Monetario Internacional (FMI). EI
dato, contenido en el informe
semestral “Perspectivas Econémi-
cas Mundiales”, difiere de la previ-
sion oficial del Gobierno, que prevé
para el afio préoximo un crecimiento
del producto interior bruto (PIB) del
1%, segun figura en el proyecto de
ley de los Presupuestos Generales
del Estado para 20009.

Los datos contenidos en el infor-
me contrastan con el pronéstico
que el FMI hizo tan s6lo hace tres
meses, cuando aln no habia esta-
llado con intensidad la crisis finan-
ciera internacional, entonces cal-

culd que la riqueza espanola regis-
traria el proximo ejercicio un
aumento de 1,2%.

Asimismo, el Fondo pronostica mas
problemas para la economia, al
prever que la inflacién media se
disparara hasta el 4,5% en 2008,
para posteriormente moderarse en
el 2,6% en 2009.

En cuanto al desempleo, los técni-
cos del FMI calculan que alcanzara
el 11,2% este anoy el 14,7% en el
2009. EI informe cita el sector
inmobiliario como uno de los prin-
cipales factores de la recesion, al
igual que en Irlanda y el Reino
Unido, donde ha pasado de ser el
motor principal al freno de la eco-
nomia.

Dominique Strauss, gerente del FMI;.

Atlantic
Logistic Forum

i,

fllan & 00S

EUSK?U.DUNA

JAUREGIA
mnm-tnp.u AZAROAK

17-18

NOVEMBKE - NOVEMBER
BILBAO

- RF

INSCRIPCIOMES en:

W - S
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BREVES

Botin ya puede comprar el A&L

La Comisién Europea ha
dado luz verde a la adquisi-
cion propuesta del banco bri-
tanico Alliance & Leicester
(A&L) por parte del Grupo
Santander.

Tras examinar la operacion,
la Comisién ha llegado a la
conclusion de que no obsta-
culizara de forma significati-
va la competencia efectiva
en el Espacio Econdémico
Europeo (EEE) o en una parte
importante del mismo.
Alliance & Leicester ofrece
servicios financieros en el
Reino Unido para clientes
particulares y empresas y
opera en dos principales sec-
tores: la banca minorista
(clientes particulares) y la
banca comercial (empresas).
Algunos de estos servicios se
solapan con los ofrecidos por
el Santander.

Sin embargo, en todas estas
actividades, la entidad fusio-
nada tendria cuotas de mer-
cado por debajo del 15% y se
enfrentaria a la fuerte com-
petencia de varios bancos
britdnicos tales como Bar-
clays, HBOS, HSBC, Lloyds,

Nationwide y RBS/NatWest,
seglin apunta el comunicado
de la Comisién Europea, que
ha concluido que no genera
dudas de competencia.

La operacion propuesta, orga-
nizada en forma de un sche-
me of arrangement o conve-
nio amistoso y un intercam-
bio de acciones, fusionara al

La operacion
fusionara al
sexto y octavo
banco de UK

sexto y al octavo mayores
bancos del Reino Unido.

El Banco Santander esta en
la actualidad presente en el
Reino Unido desde su adqui-
sicion de Abbey National,
autorizada por la Comisién
en 2004. Alli la entidad presi-
dida por Emilio Botin es la
empresa matriz y ejerce el
control exclusivo de Abbey
National plc.

Unicaja diversifica su negocio en Marruecos

Unicaja, primera entidad financiera
de Andalucia y una de las principa-
les Cajas de Ahorros espanolas, y
Banque Centrale Populaire (BCP),
entidad cabecera del primer grupo
bancario de Marruecos, Groupe
Banques Populaires, han sellado
una amplia alianza comercial que
permitira ofrecer atencion financie-
ra a particulares y empresas espa-
noles con intereses en Marruecos y
viceversa, particulares y empresas
marroquies con intereses o expan-
sién de sus negocios en Espafa.
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Este acuerdo de cooperacion tam-
bién permitird que Unicaja abra
una oficina de representacion en la
ciudad marroqui de Casablanca en
la sede central de BCP y que el
banco marroqui abra la suya en
Madrid en la red de la Caja de Aho-
rros, y que Unicaja tenga delegados
ubicados en el grupo bancario y
viceversa.

Asimismo, Unicaja y BCP, grupo
financiero integrado por BCP y por
11 bancos regionales, cooperaran
en la financiaciéon de exportaciones

e importaciones, la apertura reci-
proca de cuentas en condiciones
especiales, la financiacion de com-
praventa de bienes inmuebles en
Espana y Marruecos, facilitar las
transferencias de dinero entre
ambos paises, asi como colaborar
en la banca de inversion. Ademas,
la colaboracion esta previsto que
se extienda a programas de forma-
cion, con intercambio de conoci-
mientos, en aspectos de interés
seleccionados para los empleados
de las dos entidades.



Al servicio de la
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y el desarrollo tecnologico
de las empresas

e feemuite | afengine | wlimenied [ umetmidi I amelee | @mees | aacomn | ervdsgdeuf ! dmaar | aemes wf e



FINANZAS
OPINION

Xavier Garcia G. de Villaumbrosia
Direccion Internacional y Financiacion Global de Banco Sabadell

Exportar con seguridad financiera

no de los grandes retos empresariales es
conseguir la apertura de nuevos mercados
internacionales donde poder comercializar
los productos o servicios que las empresas
producen. Estos retos empresariales habi-
tualmente estan condicionados, inicialmen-
te por el desconocimiento de los mercados a los que se
quiere llegar, y en consecuencia a una serie de incertidum-
bres que han de ser controladas.
Podriamos destacar tres fundamentales: la adecuacion o
utilidad del producto en el mercado Internacional, su pos-
terior distribucién y las garantias o seguridad de cobro.
Consideramos que las dos primeras son incertidumbres
que ha de despejar la propia empresa desde y con sus
capacidades industriales y la tercera, fundamental para
cerrar el ciclo de venta con éxito, acompanandose de una
Entidad financiera que le ofrezca las herramientas nece-
sarias y adecuadas que le garanticen al maximo superar
las incertidumbres sobre el cobro.
El sector financiero ha desarrollado productos que no sélo
le permiten asegurar sus cobros, sino que le permiten aco-
meter mercados internacionales, a los que dificiimente
acudiria por sus canales tradicionales de comercializacion
por el riesgo que comportan si no contase con una cobertu-
ra adecuada.. Dentro de la extensa gama de productos
incluidos en el porfolio de Banco de Sabadell, destacamos
por sus especificaciones concretas para el mercado exte-
rior el Factoring, con diferenciales caracteristicas sobre el
aplicado al mercado nacional.
El Factoring se caracteriza por tres cualidades que ningln
otro producto financiero puede ofrecer y que son: La cober-
tura por insolvencia del deudor, (a excepcion de la produci-
da por un conflicto comercial), la financiacion y la gestion de
cobro. El cliente una vez valoradas las incertidumbres de
adecuacion del producto y distribucion, inicia los contactos
con la entidad financiera a fin de que le valore la solvencia
de su potencial cliente en el exterior.
El Banco, por mediacion de la Factors Change Internacional
(FCI), cadena Internacional que agrupa a las sociedades de
factoring con operaciones en el exterior, solicita a uno de los
factors locales la cobertura al 100% de las ventas que nues-
tro cliente tiene previstas y en las condiciones que éste nos
traslada. Sila resolucion és favorable, nuestro cliente dispo-
ne de una informacién privilegiada que le permitira ceder
sin recurso el crédito y los derechos de cobro a la entidad
financiera, con la total cobertura por insolvencia del deudor,
una gestion de cobro local y centralizada en el mercado de
destino, asi como tener a su disposicion la correspondiente
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financiacion. Caso de que los factors internacionales consul-
tados no se pronunciasen favorablemente sobre la solven-
cia del deudor, sera decision del cliente continuar con su
accion comercial, convirtiéndose en una operacion con
recurso contra el cedente en el caso de impago.

Otra modalidad de Banco de Sabadell que pone a la dispo-
sicion de sus clientes es el BS Covering, que es la conjun-
cién en un solo producto, del factoring y la cobertura por
insolvencia ofrecida por una Entidad de caucion, que al
efecto contrata una péliza de seguro de crédito exclusiva y
concreta para nuestro cliente sobre los deudores y pais en
los que realizaran las ventas.

Hemos visto dos modalidades que permiten a nuestros
clientes desarrollar su actividad en el exterior con toda la
seguridad de cobro de sus ventas, calificandose la cesion
de crédito sin recurso, le permitira desactivar estas deu-
das de su activo, reportandole
una significativa mejora de los
ratios econémicos - financieros.
Soluciones de interés para los

A través del
exportadores.

forfaiting, el
baNCO CUDIE foaams s oe maomes oo

; mas o productos semielabora-
el r|esg0 de dos, sino de maquinaria, seg-
iﬂSOlvenCia mento bien desarrollado fuera

de nuestro tejido empresarial,
existen soluciones interesantes.
Para este segmento hemos desarrollado el Forfaiting, que
se caracteriza por la cobertura por insolvencia que la enti-
dad financiera brinda al exportador (fabricante de maqui-
naria o bien productivo), asi como el cobro al contado de
esta operacién comercial. Esta operacion se fundamenta
en la solvencia del importador y en la compra por parte de
la entidad financiera del crédito que se genera fruto de la
transaccion comercial.

Estas operaciones se caracterizan por ser a medio y largo
plazo (superior a 180 dias y hasta 10 afos) permitiendo al
importador pactar la carga financiera con la entidad, siem-
pre inferior a la que podria aplicar el exportador. Esta moda-
lidad permite a los importadores negociar unas condiciones
de pago muy favorables ya que éste se realiza al contado y
la asuncion de todo el riesgo de la operacion lo soporta la
entidad financiera. Se trata, por tanto, de tres herramientas
que cubren y garantizan las actividades econémicas de
nuestros clientes en los mercados exteriores, siendo sopor-
te y guia necesaria para su desarrollo y crecimiento en los
actuales mercados globales.
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EMPRESAS
REPORTAIJE

Repsol

Repsol-YPF pujara con
otras 33 companias
para explotar el crudo
de Irag, un mercado
petrolero cerrado a
Occidente durante
mas de tres décadas.

Texto: Sonsoles Martin
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| préximo 13 de octubre
sera clave para el futuro
de Repsol YPF. Ese dia,
directivos de la petrolera
hispanoargentina y de
otras 33 companias occi-
dentales acudiran a Londres para
reunirse con el ministro de Petroleo
de lraq, Husseil al-Shahristani, con
el objetivo de establecer los criterios
que regularan la explotacion de seis
gigantescos campos de petréleo,
entre ellos, Kirkuk y Qurna occiden-
tal, y otros dos de gas.

Las reservas petroliferas de Irag son

planea sobre Iraq

las terceras del mundo, sé6lo por
detras de Arabia Saudi e Iran. Un
mercado suculento para firmas
como BP, Royal Dutch Shell, BG,
Exxonmobil, Gazprom y Sinopec,
companfias con las que competira
Repsol-YPF. No obstante, de momen-
to, las petroleras tendran que espe-
rar al menos seis meses mas para
entrar en el pais, ya que no esta pre-
visto que Husseil al- Shahristani les
permita accceder a estas reservas a
corto plazo.

Las petroleras occidentales llevan
anos esperando para obtener esta



licitacion, retrasada una y otra vez
por motivos de seguridad y por cues-
tiones politicas. De hecho, hace mas
de 30 anos que ninguna gran
empresa de Occidente ha entrado
en este mercado. Sélo la regién ira-
qui de Kurdistan, situada en el norte
del pais, ha firmado contratos con
compafias petroleras extranjeras
durante mas de dos anos. Sin
embargo, ha sido incapaz de atraer
a las firmas importantes, que temi-
an encolerizar al gobierno federal y
ser por ello excluidas de las subas-
tas para acceder a los campos
gigantescos del sur.

Caso diferente es el de Libia, pais
que ha ampliado las concesiones
petroleras a Repsol YPF hasta el
ano 2032. Los nuevos contratos
refuerzan las relaciones entre la
firma hispana y NOC, la compaiia
nacional de petréleo. Y lo mas
importante, asegura a Repsol la
explotacion de los cuantiosos recur-
sos descubiertos en la prolifica
Cuenca de Murzuq, cuyas reservas
probadas remanentes, a 31 de
diciembre de 2007, ascendian a
765 millones de barriles.

La energética, que esta presente en
Libia desde los afos 70, comenzo6
este afno la produccion en el campo
I/R, el mayor descubrimiento de
petréleo de la Ultima década, reali-
zado por Repsol en 2006. De
hecho, el norte africano supone el
mayor portfolio de reservas de la
compaiia.

Un valor seguro

Con este dato no es extrano pensar
que estamos ante una de la compa-
fiilas mas rentables del IBEX 35y
una firma estratégica por la depen-
dencia del petréleo de las economia
internacional. Repsol acordd el
pago de un dividendo bruto de un
euro por accién con cargo al ejerci-
cio 2007, lo que supone un incre-
mento del 39% respecto al ejercicio
anterior.

Respecto a sus beneficios, sélo en
el primer semestre de 2008 gano
un 24,1% mas con respecto al pri-
mer semestre del ano anterior. El
negocio que mas crecio, un 49,6%,
fue el denominado upstream
(exploracién y perforacién de
pozos), lo que compenso el downs-
tream, es decir, el transporte del
crudo y su industrializacion (refina-
cion y petroquimica).

Mientras, en el area de gas natural
licuado (GNL) el resultado de explo-
tacion se situ6 en 50 millones de
euros, lo que supone un incremento
del 8,7% con respecto al idéntico
semestre del pasado ano.

Las reservas petroliferas de Iraq son las
terceras del mundo, tras Arabia e Iran

A las puertas
de Rusia

Repsol YPF ha confirmado
mantener negociaciones
con la rusa Rosfnet para
adquirir el 24 por ciento del
bloque Veninsky del area de
Shakahlin Ill, el campo de
gas y petroleo mas grande
de Rusia. Segilin comunicoé
la petrolera a la Comision
Nacional del Mercado de
Valores (CNMV), se esta
negociando con Rosneft la
entrada en el bloque pero
“alin no se ha alcanzado
acuerdo alguno, por lo que
no cabe necesariamente
suponer el buen fin de las
negociaciones”.

La participacion de la
petrolera hispanoargentina
esta vinculada a un
proyecto exploratorio que
comenzara en breve, y que
requiere este ano una
inversion de unos 64
millones de ddlares (unos
40 millones de euros al
cambio actual).

No obstante, fuentes de la
compaiia aclaran que
cualquier cifra relativa a
inversiones de desarrollo,
reservas y resultados
futuros, “dependera del
éxito o fracaso de la fase
exploratoria aiin en curso”.
Actualmente, el proyecto
esta participado por la rusa
Rosfnet (74,9%) y la china
Sinopec (25,1%), que
desarrollan la fase de
exploracion del bloque, que
tiene unas reservas
estimadas de 1.200
millones de barriles de
crudo y unos 258 millones
de metros ciibicos de gas.
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Estos resultados hay que interpre-
tarlos en un entorno caracterizado
por los altos precios del crudo de los
Gltimos meses, que ha vuelto a
bajar de los 90 céntimos por barril.
También hay que hablar de un
mayor nacionalismo de los merca-
dos petroliferos, el descenso en los
margenes internacionales de refino
y la debilidad del délar frente al euro
para entender dichos resultados.

Apuesta por Portugal

Las apuesta de Repsol por Portugal
va en serio. Asi lo demuestran las
cifras. La petrolera invertirda mas de
1.000 millones de euros a la amplia-
cion del complejo petroquimico en la
ciudad portuaria de Sines, al sur de
Lisboa. Una cantidad superior a los
850 millones presupuestados hace
dos afos. Con esta inversion espera
una facturacion anual superior a
1.200 millones de euros, de los que
el 80% se destinara a exportacion.
La ampliacion del complejo de Sines
contempla la construccion de tres
nuevas fabricas, una de energja eléc-
trica y dos de nuevos productos plas-
ticos (polietileno linear y polipropile-

no), asi como la ampliacién en mas
del 40% de la produccién del cracker
actualmente en funcionamiento. Con
esta inversion, el complejo duplicara
su produccion actual y llegara al
millon de toneladas de olefinas y un
volumen similar de poliolefinas. El
proyecto es uno de los diez mas
importantes que tiene la compania
en todo el mundo y forma parte del
plan estratégico (2008-2012) para el
proéximo quinquenio.

que ha dado pie a especulaciones
sobre una futura colaboracién en
investigacion y exploracion petrole-
ra. Fuentes de Galp han admitido la
existencia de conversaciones entre
las dos compafias para acudir con-
juntamente a licitaciones en Brasil a
finales de este ano.

Menos halaglieno es el panorama
en Argelia. Alli Repsol YPF y Gas
Natural han reclamado 1.650 millo-
nes de euros al grupo estatal argeli-

En Portugal Repsol invertira mas de
1.000 millones de euros en una planta

El primer ministro portugués, José
Socrates, y su ministro de Econo-
mia, Manuel Pinho, se desplazaron
a Sines para arropar al presidente
de Repsol, Antonio Brufau, en la pre-
sentacién del proyecto. En su visita
al pais vecino, Brufau nego6 las infor-
maciones que apuntan a una posi-
ble fusion entre Repsol y Galp, la
petrolera portuguesa. Las dos com-
pafias tienen activos en Brasil, lo

no Sonatrach por la rescisién en
septiembre del ano pasado del pro-
yecto de construccion de la planta
de Gassi Touil. En esta cantidad se
incluyen los cerca de 400 millones
de euros en inversiones directas
acometidas por las empresas espa-
nolas y el lucro cesante, es decir, el
beneficio que las empresas espano-
las dejaran de percibir por el cese
del contrato.

Tres areas
estratégicas
en el negocio
de Repsol YPF

v Produccién neta 2007: 16.000 bpd

(2009): 31.000 bpd en 2012

profundas de Brasil

v Puesta en marcha: G. Khan (2007) y Shenzi

v Exito exploratorio: Carioca (Cuenca Santos)

v Gran potencial de exploracién: 45 bloques
exploratorios en Golfo de México y 24 en aguas

Aguas profundas: Golfo de México y Brasil

v Produccion neta 2007: 300.000 bpd

v’ 26 bloques exploratorios

v Principales proyectos en desarrollo:
- Trinidad y Tobago, Bloque 39 (Peru)

Latam y T&T (sin Argentina y aguas prof. Brasil)

v Produccion neta 2007: 69.000 bpd
v/ 22 compaiiia petrolera por dominio minero en el
Norte de Africa (18 bloques)
v Proyectos significativos de desarrollo continuo:
* Reggane, Libya I/R

Norte de Africa
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Manuel Solbes
Financiacidn al sector privado

an |ng naises en desarrollo

COFID —?"

Fecha En homenaje a Manuel Solbes, COFIDES organiza el Seminario

Jueves, 23 de octubre 2008 ppre Financiacién al sector privado en los paises en desarrollo.
Lugar
Sala F del Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio

El Seminario se enmarca en la reflexiéon actual sobre el papel
que hoy dia desempenan los Bancos de Desarrollo, concebidos

Paseo de la Castellana, 162-12 planta como instrumentos para impulsar el crecimiento en los paises
28046 Madrid en desarrollo mediante el apoyo a las empresas privadas que
Organiza invierten en proyectos rentables y sostenibles desde el punto de

COFIDES vista social y medioambiental.

PROGRAMA

9:002a9:30h. Apertura
Da. Silvia Iranzo. Secretaria de Estado de Comercio.
D2. Remedios Romeo. Presidenta de COFIDES.

Moderador: D. Francisco Mantero. Administrador Ejecutivo de SOFID.

D. Fernando Fernandez. Rector de la Universidad Antonio de Nebrija.
D. Fernando Jiménez-Ontiveros. Gerente del BID-FOMIN.

. q5h. | iencia de | a0l

Moderador: D. Antonio Sanchez Bustamante. Director General de Comercio e Inversiones. Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio.

D. José Castellanos. Director de Inversiones de Internacional de Desarrollo Energético, S.A. (IDDE). Grupo Elecnor.
D. Fernando Echevarria. Director General de Rinder Industrial, S.A.

_ ) I i6n fi . Id llo del ivad

Moderador: D. José Antonio Alonso. Catedratico de Economia Aplicada. Universidad Complutense de Madrid.

Moneda Local y Desarrollo del Mercado de Capitales: D. Hans Schulz. Gerente del Departamento
de Financiamiento Estructurado y Corporativo del Sector Privado. Banco Interamericano de Desarrollo.

Microfinanzas: D. Armando Muriel. Presidente de Nodus Consultores.
Private Equity: D. Eduardo R. Orteu. Inversor en el Fondo PYMAR.

13:45 h. Clausura

D. Aurelio Martinez. Presidente del ICO.

D2. Remedios Romeo. Presidenta de COFIDES.
14:00 h. Cocktail

Inscripciones: en www.cofides.es o en el teléfono: 915 626 008

COMPANIA ESPANOLA DE FINANCIACION DEL DESARROLLO, COFIDES, S.A.
Principe de Vergara, 132. 28002 Madrid - Tel.: 915 626 008 . E-mail: cofides@cofides.es « www.cofides.es
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Exportaciones inteligentes

La empresa asturiana Ingenium suministra tecnologia domaética en el
Reino Unido y su proximo reto es abrir mercado en Oriente Medio.

Texto: Sonsoles Martin

ontrolar la iluminacion,
la calefaccion, la apertu-
ra de ventanas o las alar-
mas de una vivienda son
servicios cada vez mas
demandados a medida
que Intenet penetra en la sociedad. Es
la denominada domética o construc-
cion inteligente, un sector de futuro
porque sustituye el ladrillo por el valor
anadido que aporta la tecnologia.
Precisamente a eso, a poner la tecno-
logia mas avanzada al servicio de la
comodidad es a lo que se dedica la
empresa asturiana Ingenium.
La prueba del éxito es que la firma bri-
tanica Hanson UK, uno de los provee-
dores mundiales mas importantes de
material pesado del sector de la cons-
truccion, eligié a la asturiana para lan-
zar la EcoHouse, una de las primeras
casas en el Reino Unido que cumple
con el nuevo cédigo para edificacion
sostenible ‘zero carbon’, apoyado por
el gobierno britanico.
Esta casa sostenible incluye nuevas
tecnologias que contribuyen al ahorro
de energia, a través de la monitoriza-
cion via internet y el control remoto.
Pero ademas, la tecnologja ditigal de
Ingenium se encarga de la seguridad
e incluso de la asistencia médica para
los habitantes de las viviendas. En
definitiva, seguridad, bienestar y
comunicacion integrados por medio
una red de comunicacion cuyo control
se puede realizar dentro y fuera del
hogar, lo que hace muy atractivo el
producto. S6lo en Espana existe un
mercado potencial de 6,4 millones de
hogares que cuentan con ordenador y
conexion a Internet.
Pero Ingenium no conoce fronteras.
Quizéas porque su directora de expor-
tacion, Yolanda C. Hartshorne , nacié
en Estocolmo, ha vivido en diferentes
paises y habla varios idiomas. Un
capital humano que les esta abriendo
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Internet ha propiciado que la domotica
sea un mercado en pleno crecimiento

muchas puertas a base de viajar y
establecer contactos para ampliar su
red de distribuidores en todo el
mundo. El dltimo hito ha sido el
acuerdo con la empresa griega Moda
Light para representar en ese pais
todos sus productos.

Ahora Ingenium tiene el punto de
mira en Oriente Medio. “Nos hemos
acercado el pasado julio a Dubai y
Doha en una misién comercial a tra-
vés de la Camara de Comercio de
Asturias junto a otras empresas espa-

nolas de diferentes sectores, en
busca del mercado del Golfo”, dice en
su pagina web. Y ello sin olvidar el
otro lado del Atlantico. “Hemos esta-
do este verano en Miamiy New York
presentando el detector de movimien-
to oculto SR al mercado americano”.
Se trata de ser los primeros -y los
mejores - en un mercado en pleno
crecimiento.

Mas informacion:
http://www.ingeniumsl.com
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El Caribe de Africa
Sus playas de arena blanca y su cercania a Europa convierten a Cabo
Verde en un destino del ladrillo espanol y en un competidor de Canarias.

Texto: Miguel Cano

a Republica de Cabo
Verde se ha convertido en
un destino preferencial
para los promotores
inmobiliarios espanoles.
Este particular “Caribe
africano” atrae desde hace ya dos
anos a aquellas inversiones que,
primero por falta de suelo disponi-
ble y ahora por la recesion de sec-
tor, no se pudieron quedar en la
Peninsula. El objetivo, levantar
segundas residencias para alema-
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nes, italianos y britanicos, que
estan a pocas horas de avion de
estas islas paradisiacas y con una
temperatura media de unos 24 gra-
dos todo el ano.

Una de las empresas pioneras en la
compra de suelo en Cabo Verde ha
sido el grupo vigués Dovhe, cuyo pre-
sidente, Alfonso Vinas, asegura que
este archipiélago es “como las islas

Canarias hace treinta anos”. Dovhe
ha invertido hasta la fecha nueve
millones de euros en terrenos en Isla
de Sal, donde promoveran la cons-
truccion de sesenta viviendas cerca-
nas a un hotel de la cadena catalana
Riu. "Cabo Verde es para los turistas
europeos como el Caribe africano,
s6lo que el viaje es mucho mas corto
y no hay huracanes", apunta.

Cabo Verde es conocido como el Caribe de
Africa por la belleza natural de sus islas
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Un apartamento de 60 metros en primera
linea de playa ronda los 80.000 euros

La isla de la Sal, conocida asi por
las minas que en el pasado explota-
ron los portugueses, es la mas des-
értica y escasamente poblada del
archipiélago. Sin embargo, alberga
el Gnico aeropuerto internacional.
Es, por ello, el principal destino
turistico del pais.

También el grupo Hilton ha aposta-
do por esta isla de la antigua colo-
nia portuguesa. La cadena ha infor-
mado de que en diciembre de 2010
abrira alli su primer hotel de lujo en
el pais, “con 268 habitaciones, que
incluyen varias suites de lujo exqui-
sito”, declar6 Jacques Monnier, el
presidente de Vela Verde S.A.,
empresa creada por Hilton para
operar en el archipiélago.

Para el grupo Hilton “no hay duda
del potencial que Cabo Verde tiene
en el sector del turismo, un sector
que crecera con rapidez y que
merece un verdadero hotel de la
categoria de los Hilton", segin
Monnier.

Turismo de lujo

Los expertos inmobiliarios coinciden
en senalar la necesidad de Cabo
Verde de contar con alojamientos
hoteleros de alto nivel, especialmen-
te dirigidos a empresarios, porque
muchas personas que viajan a Cabo
Verde quieren disfrutar de un
ambiente comodo y selecto.

Y este lujo se paga. Un apartamento
de unos 60 metros cuadrados a pri-
mera linea de playa sale al mercado
con un precio de unos 80.000
euros, mientras que una villa alcan-
za los 300.000 euros. “Es un desti-
no paradisiaco, con unas playas
grandes y cristalinas, propias para
el buceo”, argumentan muchas
paginas webs en las que se venden
estos inmuebles. La ausencia de
conflictos politicos, étnicos o religio-
s0s, un clima agradable y la vivaci-
dad de sus gentes convierten al
turismo en uno de los principales
sectores “por los que vale la pena
apostar”, sostienen.

La seguridad
juridica se
valora

Lo que mas valoran los
promotores inmobiliarios de
esta republica africana es su
seguridad juridica. “Es de los
paises del continente
africano mas seguros en este
sentido, su gobierno esta muy
por la labor de ayudar a la
inversion extranjera y las
perspectivas de crecimiento
economico son buenas”,
asegura el gerente de la
Asociacion de Promotores
Inmobiliarios de Pontevedra
(Aproin), Miguel Font. En este
sentido, la Administracion
caboverdiana esta
articulando una serie de
medidas para atraer
inversiones extranjeras, como
la creacion de zonas francas -
libres de impuestos-y el
establecimiento de un
sistema fiscal mas favorable,
que prevé la exencion fiscal
en los dividendos y beneficios
que obtenga el inversor
externo durante cinco anos,
siempre que los reinvierta.
Ademas se prevé la
estabilizacion del régimen
general, con un tipo
impositivo sobre los
beneficios de un 10%

tras el sexto ano de
actividad.

Una apuesta que ya esta
surtiendo efecto. Sé6lo en
2007 la Agencia de
Promocion de Inversiones de
Cabo Verde, Cabo Verde
Investimentos (Cl), aprobo
proyectos de inversion
extranjera por valor de mas
de 600 millones de euros, lo
que representa,
aproximadamente, la mitad
del PIB nacional.
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EMPRESAS / FORO DE MARCAS

Espana tiene nuevos

El Foro de Marcas Renombradas Espanolas elige en Cadiz a la nueva
promocion de embajadores honorarios de la Marca Espana.

w

Texto: S.M.

argarita Salas, Pla-
cido Domingo,
Emilio Botin, Pau
Gasol, Kike Figare-
do, la agencia EFE
y el Buque Juan
Sebastian Elcano son la nueva pro-
mocion de embajadores honora-
rios de la Marca Espana. Asi lo ha
designado un Jurado formado por
representantes del ambito empre-
sarial, institucional e internacional
coordinados por el Foro de Marcas
Renombradas Espanolas en un
acto celebrado en las bodegas de
Gonzalez Byass en Jerez de la Fron-
tera (Cadiz).

La de este ano es la tercera edicion
de estos galardones cuyo objetivo es
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reconocer publicamente a las perso-
nas, empresas o instituciones que
mas han contribuido, a lo largo de
su trayectoria profesional, al fortale-
cimiento de la imagen de Espana en
el exterior. Este reconocimiento, de
caracter bienal, se concede con el
beneplacito del Ministerio de Asun-
tos Exteriores y Cooperacion.

Los galardones reconocen la labor
de difusién en distintos ambitos
como la gestion empresarial (Emilio
Botin), comunicacién (agencia Efe),
cultura (Placido Domingo), deportes
(Pau Gasol), ciencia e innovacion
(Margarita Salas), accion social (Kike
Figaredo) y relaciones institucionales
(Buque Juan Sebastian El Cano). De
forma excepcional, y a titulo postu-
mo, el Jurado reconocié como Emba-
jador Honorario de la Marca Espana

Jurado c!e la nueva p-r'om

1 de Embajad de la Marca Espana.

al recientemente fallecido Enric Puig,
consejero del Grupo que lleva su
apellido, por toda una vida de traba-
jo dedicada a la promocion y el
impulso de una de las marcas espa-
nolas con mas renombre internacio-
nal y su esfuerzo para que el éxito de
su marca se extendiera a la imagen
de nuestro pais.

En el anuncio publico de la nueva
promocién de Embajadores Honora-
rios de la Marca Espana han interve-
nido, ademas de Antonio Abril, presi-
dente del Jurado, José Luis Bonet,
presidente de Freixenet y del Foro
de Marcas Renombradas Espanolas,
Mauricio Génzalez Gordon, anfitrién
y presidente de Gonzalez Byass, y
Angel Martin Acebes, vicepresidente
ejecutivo del Instituto Espanol de
Comercio Exterior.
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Margarita Salas

Por su amplia carrera en el campo de la biologia molecular
y su pertenencia a varias de las mas prestigiosas socieda-
des e institutos cientificos nacionales e internacionales,
colaborando y siendo miembro del consejo editorial de
importantes publicaciones cientificas.

-
Placido Domingo
Uno de los cantantes de 6pera mas conocidos internacio-
nalmente, actuando en los principales escenarios mundia-
les. También cuenta en su trayectoria haber dirigido con
éxito dos instituciones tan prestigiosas como las 6peras
de Washington y Los Angeles.publicaciones cientificas.

Pau Gasol

El jugador espanol de baloncesto mas internacional y el
que lleva mas tiempo jugando en la NBA. Campeén del
mundo en 2006 con la seleccion espanola, subcampeodn
olimpico en 2008 y de Europa en dos ocasiones.

Emilio Botin

Una vida dedicada al grupo Santander, al que ha converti-
do en uno de los principales bancos del mundo y donde su
caracter y liderazgo han sido clave en el proceso de expan-
sion internacional de la compania, que le ha llevado a
posicionarse en Europa y Latinoamérica.

Buque Juan Sebastian Elcano

Por haber ejercido como embajador de la imagen de Espa-
na desde su primer viaje en febrero de 2.008, mostrando
al mundo no sélo su majestuosidad y belleza, sino tam-
bién los valores del esfuerzo, la disciplina, la colaboracion
y la convivencia.

Agencia Efe

Por ser la primera agencia de noticias en espanol y la
cuarta del mundo, con una red mundial de mas de
3.000 periodistas, que distribuyen 3 millones de noticias
al ano a mas de dos millares de medios de comunica-
cion en el mundo.

~ Klke Figaredo

Por su tarea humanitaria en Camboya, donde ha ayuda-
do a las personas con discapacidad, asi como por cola-
borar con la Campana Internacional para la prohibicion
de las minas antipersona, que recibié el Premio Nobel
de la Paz en 1997.

Apoyo de la
red exterior
espanola

Las marcas lideres espaiiolas,
la Secretaria de Estado de
Asuntos Exteriores, la
Subsecretaria del Ministerio
de Industria Turismo y
Comercio y el Instituto
Espanol de Comercio Exterior
(ICEX) han solicitado a los
embajadores de Espana su
colaboracion estratégica en
favor de la imagen
internacional del pais. José
Luis Bonet, presidente de
Freixenet y del Foro de
Marcas Renombradas
Espaiolas, apunto
“esperamos contar con el
firme apoyo de las Embajadas
a las marcas espanolas, ya
que no hay duda de que los
paises que gozan de una
imagen de prestigio a nivel
mundial son precisamente
aquellos que cuentan con una
amplia cartera de marcas
globales". Por su parte,
Antonio Abril, consejero
secretario general de Inditex y
vicepresidente del Foro,
también seinalo la "necesaria
cooperacion entre las Marcas
Embajadoras Espanolas, las
personalidades de reconocido
prestigio internacional y los
representantes del Servicio
Exterior espaiol para
consolidar el proceso de
internacionalizacion de la
economia espainola”.

f\ngel Losada, secretario de
Estado de Asuntos
Exteriores, no dudo en
senalar el “firme compromiso
y apoyo” del Ministerio de
Asuntos Exteriores y
Cooperacion en el proyecto
del Foro de Marcas , al que
considera un “poderosisimo
generador de imagen de
Espana”.
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Naturhouse abre tiendas
en Chequiay Eslovaquia

Naturhouse abre al publico sus pri-
meras tiendas en Republica Checa y
Eslovaquia, elevando a 28 el nimero
de paises en los que opera la fran-
quicia espanola. La primera apertura
en la Republica Checa se produce en
Ceské Budejovice, una de las ciuda-
des mas relevantes de la region de
Bohemia Meridional. Este primer
establecimiento Naturhouse se
ubica en el centro comercial Mer-
cury Centrum. Por otro lado, la pre-
vision de apertura de la primera
tienda en Eslovaquia se sitla antes

de 2.009 en la ciudad de Bratislava.
La compafiia entra en estos merca-
dos a través del sistema de master
franquicia. Los nuevos master fran-
quiciados son Jan Gonda y Lechan
Razniewski, que representaran a la
red de franquicias especializadas en
reeducacion alimentaria en estos
paises. La prevision de Naturhouse a
siete anos vista es realizar 150 aper-
turas en el mercado checo, mientras
que el plan de negocios en el mismo
periodo de tiempo para Eslovaquia
prevé la apertura de 49 tiendas.

NATUR HOUSE

&

Los Juegos mejoran
laimagen de China

La imagen econémica de China entre
las empresas espanolas ha salido
enormemente beneficiada con la
celebracion de los Juegos Olimpicos
y Paralimpicos, segln el analisis rea-
lizado por Affirma China Consulting
entre sus clientes. El actual momen-
to econémico de recesion del merca-
do espanol es, ademas, 6ptimo para
que nuestras empresas realicen
negocios con el pais asiatico, seglin
la marca de consultoria, que asegura
que las empresas espanolas que
importan también estan mostrando
cada vez mas interés por establecer-
se en el pais asiatico.

Frigo echa el cierre

La planta de helados de Frigo en
Barcelona, perteneciente al grupo
Unilever, ha presentado un Expe-
diente de Regulacion de Empleo
(ERE) que afecta a 268 trabajadores
de la fabrica catalana, una de las
tres que tiene la multinacional
holandesa en Espafa. El comité de
empresa ha anunciado un calenda-
rio de movilizaciones en contra de
dicho expediente. Segln la compa-
fifa, antes del cierre se estudiaron
todas las alternativas durante dos
anos.

Eurocopter aterriza en Ciudad del Cabo

Eurocopter ha invertido en torno a
170 mil euros (2 millones de rands)
en la modernizacién de sus instala-
ciones de servicio y mantenimiento
de Ciudad del Cabo, Sudafrica.

Esta inversion del fabricante de
helicopteros franco-germano-espa-
nol en la ciudad sudafricana tiene
como objetivo apoyar al creciente
nimero de bases y flotas de los
clientes del pais. Entre las previsio-
nes de la filial Eurocopter Southern
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Africa (ESA) para este ano, desta-
can la de mantener el récord logra-
do en 2007 en cuanto a pedidos y
volumen de ventas (cifrados en 42y
55 millones de euros, respectiva-
mente) lo que corresponde a tripli-
car las cifras del ejercicio de 2005
y, a su vez, permite a Eurocopter
mantener su cuota de mas del 70%
del mercado total.

El consejero delegado de ESA,
Fabrice Cagnat, asegura que “el

considerable aumento de las activi-
dades se puede atribuir, en un con-
texto de expansién del mercado, a
que nuestros productos se ajustan
a las necesidades de los clientes y
también a que el mercado aprecia
la calidad del apoyo que presta-
mos” y anade que “en el futuro,
todo ello podria aumentar todavia
mas, porque alin no hemos percibi-
do el efecto que causara la Copa
del Mundo de fatbol de 2010”".
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Abertis y Atlantia, campanas de boda

Renato Brunetta

El Gobierno italiano ha hecho
publico su deseo de que en el futu-
ro se pueda retomar un proyecto
de fusién entre Abertis y la conce-
sionaria de autopistas Atlantia,
antigua Autostrade.

“Espero que sea una historia
inacabada porque creo que si se
vuelve a proponer este proyecto,
tendria recorrido”, afirmé el minis-
tro italiano de Administracion
Pulblica e Innovacion, Renato Bru-
netta durante su intervencién en el
Foro Nueva Economia.

Abertis renuncié el pasado mes de
enero al proyecto de fusion con la
concesionaria italiana Atlantia
acordado entre las dos empresas
en abril de 2006 ante las reticen-
cias manifestadas en aquel
momento a la integracion por
parte del Gobierno italiano.

El grupo de concesiones espanol

controlado por 'La Caixa' y ACS
cuenta alin con una participacién
del 6,6% en el capital de la compa-
nia italiana.

El ministro italiano atribuye el fraca-
so de este proyecto de fusién a que
hubo méas de un error, “no en la
fusion, que era positiva por su
dimensién europea, sino en cémo
se llegd a esa situacion”, indicd para
achacar el problema al proceso por
el cual el Gobierno trasalpino privati-
z6 en su momento Atlantia.
“Nuestro proceso de privatizacion
de Autostrade (antigua denomina-
cion de Atlantia) no ha sido eficien-
te, hemos privatizado mal y muy
probablemente el Estado no man-
tuvo los controles necesarios que
habrian permitido llevar a cabo el
mantenimiento y las inversiones
en la red de autopistas", indicé el
ministro italiano.

Cintra, ACS y Acciona compiten en Canada

Cintra, Acciona y ACS luchan por una
autopista en Canada. Las tres gran-
des companiias de infraestructuras
espanolas compiten para disenar,
construir y gestionar la autopista A-
30 de Montreal, que enlazara esta
ciudad con el sur del pais y, desde
ahi, con Estados Unidos. Una intere-
sante via rapida que ha despertado

el interés de Ferrovial, aliada con su
filial Cintra, ACS y Acciona. Las dos
primeras han unido fuerzas con RBC
Marchés des Capitaux, Simard-
Beaudry, Teknika HBA y Michel Virlo-
geux. Las otras dos, en cambio, han
preferido unirse para conseguir la
nueva carretera de peaje. ACS
acude al concurso con su filial cons-

tructora, Dragados, y con Iridium
Concesiones de Infraestructuras
(antigua Dragados Concesiones) y
también cuentan con el respaldo de
Groupe Axor y Arup Canada. Por su
parte, Acciona se ha presentado con
las filiales constructoras y de
infraestructuras. con el respaldo de
Groupe Axor y Arup Canada.

POLIGONO INDUSTRIAL DE JUMILLA
f Venta de parcelas de 24.000 m* ‘

totalmente urbanizadas

Infomacian v venla

MONEDA UNICA OCTUBRE 2008 47



SECTORES )
REPORTAJE AUTOMOCION

| automovil echa el freno

La industria automovilistica atraviesa un momento delicado. Las ventas de
vehiculos se reduciran un 20% en 2008, segun estimaciones de Farconauto.

Texto: Veronica Goldcoffin

as ventas de coches
estan cayendo en picado
y las cifras son equipara-
bles a los peores niveles
de hace mas de una
década. Las restricciones
de los créditos, el paro y la falta de
confianza de los consumidores no
ayudan a un sector que vive situa-
ciones dificiles.
La matriculacién de vehiculos dis-
minuy6 en septiembre un 32,2%
con respecto al mismo mes del ano
pasado, seglin datos de la las aso-
ciaciones de fabricantes (Anfac) y
de vendedores (Ganvam) de auto-
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moviles. Se trata del peor resultado
en cuanto a volumen desde 1996.
En agosto la reduccién alcanzé el
41,3% (la mayor caida desde enero
de 1993), principalmente en los
vehiculos de alta gama. No obstan-
te, hay que tener en cuenta que tra-
dicionalmente es el mes con menor
volumen de ventas a causa de dos
factores: coincide con el final de las
vacaciones y las familias destinan
su gasto a otros componentes del
hogar. Alin asi, las matriculaciones
pasaron de 99.664 unidades en
2007 a 58.530.

En lo que va de afno, la caida media
se sitlia en un 22%, segln datos de
la Federacion de Asociaciones de

Concesionarios de la Automocion
(Faconauto), que agrupa a los 3.000
concesionarios oficiales presentes en
Espana. Faconauto prevé un retroce-
so del mercado para este ejercicio
del 20% y advierte de las consecuen-
cias que tendra para la Hacienda
Publica, que dejaria de recaudar mas
de 1.600 millones de euros.

Las reacciones ante la crisis no se
han hecho esperar. Los grandes
fabricantes de turismos como Gene-
ral Motors y Ford abordaron reduc-
ciones de plantilla muy importantes
en la produccién. Seat ha anuncia-
do recientemente un recorte laboral
que afectara a un nidmero de 4.000
trabajadores en total. Por otra



de mano

parte, el fabricante de neumaticos
Bridgestone Hispania que emplea a
4.383 personas en nuestro pais, ha
presentado un Expediente de Regu-
lacion de Empleo (ERE) de caracter
temporal, que afectara a 2.804 tra-
bajadores. Ademas, la planta de
Renault en Valladolid podria pender
de un hilo tras el anuncio de la
automovilistica de adjudicar dos
nuevos modelos de vehiculos a
plantas francesas.

Los sindicatos UGTy CCOO, sin
embargo, denuncian que algunas
empresas de automocion estan
aprovechando la coyuntura como
excusa para presentar Expedientes

de Regulacion, con los que en reali-
dad pretenden "sanear sus cuen-
tas". El secretario general de la
Federacidon de Metal, Construccion y
Afines de UGT, Manuel Fernandez
afirmd en un encuentro con repre-
sentantes del sector en la sede del
Ministerio de Industria que “ha habi-
do crisis de modelo con algunas
marcas y problemas de fabricacion
que no tienen nada que ver con la
caida de las ventas y la crisis”.

Por otra parte, el secretario general
de la Federacion Minerometaldrgica
de CCOO, Felipe Lopez, apuntd que
una caida de la produccion del 5%
en 2008 (datos de los fabricantes)
no justifica que se emprendan EREs.
Sea como sea, las fabricas de auto-
moviles (que anunciaron resultados
récord al cierre del primer semestre)
buscan mejorar sus cifras econémi-
cas y para ello no dudan en recurrir
al despido colectivo.

Los concesionarios pagan el pato
En el otro lado de la balanza se
encuentra la distribucién, que aglu-
tina a 3.200 empresas cien por cien
espanolas con 170.000 empleados.
Es la gran olvidada del sector. Al
menos asi lo considera el presiden-
te de Faconauto, Antonio Romero-
Haupold, que senala que “en los
concesionarios la pérdida de volu-
men de empleo es diez veces supe-
rior a las de las fabricas de vehicu-
los”. Romero-Haupold augura una
supresion de 15.000 empleos a lo
largo de 2008.

Y es que los concesionarios son los
primeros perjudicados ante una cri-
sis econdémica. Las marcas les obli-
gan a seguir comprando aunque no
vendan, de forma que en la actuali-
dad acumulan un stock de unos
200.000 vehiculos. Desde Faconau-
to aseguran que el periodo de per-
manencia se ha multiplicado por
dos, lo que genera unos costes fina-
cieros por intereses de 900 millo-
nes de euros, equivalentes al suel-
do de 50.000 trabajadores.

Algunas empresas aprovechan la crisis
para presentar ERE, segiin los sindicatos

Los coches
ecologicos,
a todo gas

Los automoviles “verdes” son
la tabla de salvacion para el
sector de la automocion. Entre
enero y agosto su venta se
incremento en un 43,2% hasta
alcanzar la cifra de 168.000
unidades. En esta subida
influye, ademas del elevado
precio del carburante, las
reformas efectuadas en los
impuestos de Matriculacion
(entré en vigor en enero) y
Circulacion cuyo importe se
establece en funcion de las

. ‘
oy

emisiones de dioxido de
carbono que emita el vehiculo.
Hasta el mes de septiembre el
tributo de Circulacion que
cada ano pagan los
conductores dependia de la
potencia pero a partir de ahora
los ayuntamientos podran
cobrar mas a aquellos coches
que mas contaminen. Los
grandes perjudicados con la
medida seran los todoterrenos.
Faconauto considera que la
reforma del Impuesto de
Matriculacion esta mostrando
su efectividad para reducir la
contaminacion. Las emisiones
de CO de los coches
matriculados en agosto
disminuyeron un 3,7% hasta
situarse en una media de
151,5 gramos por kilometro.
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Antonio Romero-Haupold
Presidente de la Federacion de Asociaciones de

Concesionarios de la Automocion (FACONAUTO). -

Fiscalidad y crisis lastran las ventas

a entrada en vigor del nuevo Impuesto de Matricu-
lacién y la supresion del Plan Prever, unido a la
incertidumbre econémica marcada por la subida
continuada de los tipos de interés y la pérdida de
confianza del consumidor, han propiciado una
caida de las matriculaciones de vehiculos cercana
al 20% en el primer semestre del ano. Asimismo, la crisis de
las hipotecas subprime desatada el pasado verano ha deri-
vado en una crisis financiera internacional de gran magnitud
con importantes restricciones crediticias en un sector donde
mas del 80% de las compras de coches se financia.
La nueva fiscalidad ecolégica ha provocado cambios estruc-
turales profundos en la demanda automovilistica en un
momento en el que las ventas de todoterreno, monovolime-
nes y vehiculos de alta gama venian siendo los protagonistas
indiscutibles con crecimientos de dos digitos y permitiendo
sostener un mercado de turismos debilitado por la subida de
tipos y el fuerte endeudamiento hipotecario familiar.
El comportamiento de los Gltimos datos de matriculaciones
de turismos y todoterrenos guarda una correlacién directa
con el tipo impositivo aplicado en virtud del nuevo impuesto,
de forma que a mayor carga fiscal, se constata una mayor
caida de las ventas. Si bien, los grandes beneficiados por la
Ecotasa son los ya denominados “vehiculos verdes”; por el
contrario, los grandes perjudicados son los todoterreno y los
coches de alta gama situados en el Gltimo tramo del
impuesto, con un nivel de emisiones superior a los 200 gra-
mos/kilémetro.
Esta retraccion de la demanda no se ha visto favorecida por
el entorno econémico actual que arroja sintomas de extrema
debilidad con indicadores de confianza negativos, un ajuste
inmobiliario mas brusco de lo previsto, cifras de paro preocu-
pantes y una inflacién superior a la de nuestros vecinos euro-
peos. Asimismo, la escalada del precio del barril del petréleo
comienza a actuar como claro inhibidor de la demanda, obli-
gando todas estas condiciones a revisar a la baja la prevision
de cierre del aio que, segln las hipotesis mas optimistas,
podria ser de una caida del 25% para 2008.
Ante esta situacion de recesién, marcas y concesionarios
estan tratando de “reinventarse” a si mismos, buscando
nuevas estrategias comerciales -extension del plazo de
garantia, condiciones de financiacion ventajosas, etc-y, prin-
cipalmente, intensificando su esfuerzo promocional con el
fin de dinamizar las ventas, hasta el punto de que los des-
cuentos para la venta de vehiculos nuevos han crecido casi
un 20% en el primer semestre.
El fuerte crecimiento experimentado por las promociones
unido a la entrada en vigor del nuevo Impuesto de Matri-
culacion -que ha supuesto una rebaja lineal del 1% en el
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precio de los coches y ha impulsado a los compradores
hacia la adquisicion de vehiculos mas pequefnos y menos
potentes- ha tirado también a la baja el precio de los
coches que acumulaban una caida del 3,5% en el primer
semestre, con una media de unos 21.000 euros desem-
bolsados por vehiculo.

Si bien es cierto que la nueva fiscalidad ecolégica ha
provocado cambios en la demanda dificiles de afrontar
en un primer momento, lo cierto es que si en algo se ha
revelado eficaz esta reforma es en su capacidad para
reducir las emisiones contaminantes (-5%), acercando-
nos asi a los objetivos nada faciles marcados en el Pro-
tocolo de Kyoto para 2012.

No quisiera concluir este articulo sin insistir en la necesi-
dad de que el Ejecutivo adopte medidas reales y profundas
para aliviar la caida de las ven-
tas que atraviesa el sector. El

Desde su Plan VIVE (Vehiculo Innovador-
Vehiculo Ecolégico) tan solo ha

puesta en permitido realizar un total de
h 18 operaciones en apenas dos
Mmarcna en meses desde su puesta en
. : marcha. Este plan era clara-
JU“O el Plan mente limitado en su alcance
2 ya que plantea ayudas a la

VlVE SOlO ha financiacién en un momento de
11 crisis crediticia internacional,
perm|t|d0 beneficiando sbélo a aquellos
rea'izar 18 usuarios propietarios de vehicu-

los de mas de quince anos de
antigliedad -el 12% del parque
vivo circulante- y que ademas
concurra la circunstancia de
que deseen comprarse, a grandes rasgos, un coche ecol6-
gico, lo que viene a suponer el 25% del parque.

Sin duda alguna, un rediseno del Plan Vive o un nuevo Plan
de Renovacion del Parque Automovilistico que planteara ayu-
das directas a la compra de coches nuevos y seminuevos de
hasta cinco anos de antigliedad a cambio de la entrega de
un vehiculo viejo de mas de diez aios, incentivaria la retirada
de los vehiculos de mayor edad, los mas contaminantes y
peligrosos. Ademas, alentaria la demanda, permitiendo recu-
perar el pulso de un sector tan vital como el automovilistico,
termometro real de la salud de la economia de un pais, incre-
mentando la recaudacion de Hacienda en concepto de IVA e
Impuesto de Matriculacion. No olvidemos que los concesio-
narios son los grandes recaudadores del Estado, importante
matiz si tenemos en cuenta la situacion de déficit piblico en
gue se encuentran las arcas publicas.

operaciones
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SECTORES

La crisis se carga de hojas

El sector editorial espanol emerge en tiempos dificiles. La exportacion de libros sumé
555 millones de euros en 2007 y la facturacion del mercado interno aumento un 3,6%.

Texto: Maya Santurio

inamico. Es el adjetivo
que mejor define el com-
portamiento del sector
editorial  espanol en
2007. En el exterior, las
ventas de libros alcanza-
ron un valor de 555 millones de euros,
mientras que las importaciones se
situaron en 243 millones de euros. Por
tanto, el saldo neto de la balanza
comercial registro6 la cifra de 311 millo-
nes de euros el ano pasado, seguin los
datos del informe de Comercio Exterior
2007 de la Federacion Espanola de
Camaras del Libro (FEDECALI), impulsa-
do por el segmento editorial, que com-
pensa el descenso del sector grafico.

El principal destino de las exportacio-
nes sigue siendo la Unién Europea,
aunque disminuy6 un 6,35% con res-
pecto a 2006 debido a la menor
venta de fasciculos, seguido del con-
tinente americano. Latinoamérica
concentrd el 37,13% de las ventas,
que se dirigieron principalmente a
México y Argentinal. Estados Unidos
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fue el tercer receptor y se afianza
como uno de los mercados mas
importantes para el libro espanol.
Los fasciculos fueron las obras mas
solicitadas en el extranjero, acaparan-
do el 39% del total. El informe desta-
ca la gran demanda que tuvieron los
libros de medicina.

El mercado nacional crece un 3,6%
El mercado interno también va viento
en popa. La industria editorial registré
un beneficio de 3123 millones de
euros, un 3,6% mas que en 2006.
Durante el afio se compraron mas de
250 millones de libros, lo que se tradu-
ce en un crecimiento del 9,9%, tal y
como apunta la Federacion de Gre-
mios de Editores de Espana (FGEE).
Ademas, se editaron 70.520 titulos; un
59% novedades o primeras ediciones y
un 46% correspondi6 a reediciones.

En el Gltimo lustro la facturacién del
sector ha aumentado un 11,8% y el
nimero de unidades vendidas se ha
incrementado en un 8,1%. Eso si, el
precio medio del ejemplar se redujo
de 13,2 euros a 12,45.

Los ninos, los
que mas leen

El grupo de poblacion que mas
lee en Espana es el de los
menores de entre 10y 13
anos. El 83,7% de ellos se
declara lector frecuente
(71,8%) u ocasional (11,9%),
frente al 54,7% de la
poblacion mayor de 14 aios,
segln se desprende del dltimo
Barometro de habitos de
lectura y compra de libros
elaborado por la Federacion
de Gremios de Editores de
Espana (FGEE), que
representa a 836 empresas
que suponen el 95% del
sector. El estudio revela que el
porcentaje de lectores de
libros sigue en aumento. La
media de lectura en el dltimo
ano es de 9,3 libros, con una
dedicacion de 6,4 horas
semanales. Las mujeres y los
universitarios son dos de los
grupos con mayor aficion por
la lectura. Por comunidades
autonomas, Madrid, Cataluia,
Canarias y Asturias lideran el
ranking de lectura, por encima
de la media nacional. En el
lado contrario y con el menor
indice se encuentra
Extremadura, seguida de
Galicia y Castilla La Mancha.
Los amantes de los libros
tienen una cita anual en Liber,
la feria mas importante de la
industria editorial espanola y
latinoaméricana, cuya ultima
edicion tuvo lugar del 8 al 10
de octubre en el recinto Gran
Via de Fira Barcelona.



MEDIO AMBIENTE

La esperanza de la agricultura

Ecologistas, consumidores y ONG s se unen para presentar a la Union Europea
un manifiesto que exige un modelo social de agricultura equitativo y sostenible.

Texto: Medea Lopez

ue los paises pobres
no sean cada vez mas
pobres, que los ricos
no paguen precios
abusivos por los ali-
mentos y que se pre-
serve € dio ambiente. Esta frase
podria resumir el objetivo del Mani-
fiesto “El futuro de la agricultura y
de la alimentacién nos incumbe a
tod@s: Por una nueva politica agra-
ria”, presentado por varias asocia-
ciones de consumidores, ecologis-
tas y ONG's en la sede de la Coordi-
nadora de Organizaciones de Agri-
cultores y Ganaderos (COAG) .

Los colectivos, entre los que se
encuentran Greenpeace y la Unidn
de Consumidores de Espana (UCE),
denuncian que la actual politica
agraria europea (PAC) esta convir-
tiendo al sector agroalimentario en
un “refugio de actuaciones especu-
lativas”, que se traducen en una dis-
minucién de los precios en origen y

en un incremento de hasta el 800%
en el precio final que paga el consu-
midor. “Exigimos una politica que
garantice el abastecimiento alimen-
tario en un marco de sostenibilidad
medioambiental, en el que los agri-
cultores vean reconocido su trabajo;
precios estables y transparencia en
el mercado”, explicé Miguel Lopez,
el secretario general de COAG.

El manifiesto se hara llegar a todos
los grupos parlamentarios del Con-
greso y el Senado, al Gobiernoy a
la Comision Europea a propodsito
del debate de una nueva reforma
de la PAC. “No consentiremos que
vuelva a hacerse en funcion de los
grandes intereses de la industria
agroalimentaria ”, aseguré el secre-
tario general de UCE, Juan Moreno,
que cree necesario “la creacion de
un marco legislativo, el observato-

rio de precios y una actuacion mas
decidida de los responsables de la
competencia”.

El medio ambiente paga el pato

El medio ambiente también sufre
las consecuencias de la PAC. “El
modelo actual basado en monoculti-
vos es causante del cambio climati-
co y la perdida de biodiversidad”,
indic6 Liliane Spendeler, secretaria
general de Amigos de La Tierra. La
utilizacion masiva de fertilizantes, la
ganaderia intensiva y la deslocaliza-
ciéon estan provocando un sistema
de transporte insostenible, defores-
tacion y desecaciéon de humedales.
Spendeler abogd por un modelo
local, libre de transgénicos y agro-
combustibles, donde productores y
consumidores estén proximos y sea
posible la preservacion del bosque.

Los colectivos denuncian que laPACponea
la agricultura en manos de la especulacion
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MERCADOS
REPORTAIJE

Egipto

El faraon
vuelve a nacer

Con una poblacion de mas de 70 millones de
habitantes, Egipto vive anos de inversion y
desarrollo econoémico. Los ingresos procedentes
del turismo y del Canal de Suez, unidos al
comercio de petrdleo y gas, invitan a sonar con
una vuelta al Imperio de los faraones.

Texto: Daniel Valenzuela

s el pais mas poblado
del mundo arabe y el
segundo de Africa, pero
hasta ahora, se limitaba
a ser el puente de la
mercancia que viajaba
de Asia a Europa y al continente
africano.
Hoy esta realidad esta cambiando,
especialmente desde que el
gobierno de Hosni Mubarak se pro-
pusiera, hace varios anos, que
Egipto comenzase, por fin, a absor-
ber la inversion directa extranjera
que le corresponderia por su tama-
no y peso relativo en la region.
Como primer paso, la Administra-
cion se propuso establecer un
entorno atractivo para las empre-
sas multinacionales. Desde julio
de 2004 hasta junio de 2005, la
venta de activos publicos produjo
unos beneficios de 735 millones
de euros, de los que el 63% se
adjudico a empresas extranjeras,
destaca la Oficina Econdmica y
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Comercial de Espana en El Cairo.
En el terreno fiscal, una serie de
reformas han reducido el impuesto
de sociedades del 42% al 20%, asi
como los aranceles, que se han
situado de media en el 9%, desde
un 14,6% anterior. Estas reformas
han permitido a la inversién direc-
ta extranjera crecer un 1.400%
desde 2003 a 2006.

rior, hasta los 10.222,4 millones
de déblares y los ingresos por turis-
mo alcanzaron los 7.234 millones
de délares.

Por su parte, los ingresos proce-
dentes del Canal de Suez han ido
incrementandose en los dltimos
anos, debido, entre otras causas, a
las subidas de los precios del
petroleo. Unos precios que hacen

La clase media es un 8% de la poblacion,
pero esta cifra esta creciendo muy rapido

Este impulso aperturista también
ha hecho que el turismo, vulnera-
ble a los acontecimientos politicos
de la zona, haya mostrado una alta
capacidad de recuperacion tras los
acontecimientos del 11-Sy la gue-
rra de lrak. El caso es que las
exportaciones crecieron en 2006
casi el doble que en el ano ante-

mas rentable para los barcos
pagar las tasas del Canal antes
que rodear el continente africano.

Mientras, el peso de la agricultura
en el Producto Interior Bruto esta
disminuyendo gradualmente, aun-
que todavia sigue siendo una de
las actividades mas importantes
de la economia, pues sigue



empleando a alrededor del 27%
de la poblacion activa y generan-
do un 12% del PIB. En este senti-
do, cabe sefalar que en Egipto la
agricultura depende casi entera-
mente del riego con las aguas del
Nilo y solamente entre un 4% y un
5% de la superficie del pais es
actualmente cultivable. El gobier-
no esta fomentando programas de
infraestructura que pretenden
mejorar la red de canales y drena-
jes del pais y, en este contexto,

Indicadores economicos

w0

cabe destacar los proyectos de
regadio en el norte del Sinai vy,
mas recientemente, el proyecto
“faradnico” de Nile Valley también
llamado del Valle de Toshka, que
pretende bombear agua del Lago
Nasser y canalizarla hasta el
oasis de Kharga y, en fases ulte-
riores, extender la canalizacion
hacia los oasis de Farafra, Bahre-
yay Siwa.

La mineria, que incluye el petréleo
y el gas natural, constituye otro de

2004 2005 2006
PIB m. mill. $ USA 78,3 93,2 107,9
PIB % crecimiento real 41 4,5 6,8
Tasa de inflacion (Med.) 11,3 4,9 7,7
Balanza C/C mill $ USA 3.237 2.207 2.731
Reservas mill. $ USA 14.273 20.609 24.462
Deuda externa m. mill. $ 30,3 34,1 31,3
Deuda externa PIB % 7,8 6,8 10,0
Tipo de cambio por $ 6,20 5,78 5,73

Fuente: Economist Intelligence Unit, agosto 2007.

DATOS BASICOS

M Capital:
El Cairo

I Poblacion:
71,3 millones

M Superficie util:
50.000 km?2

M Idioma:

Arabe

I Moneda:
Libra egipcia.

Il Gobierno:
Republica
presidencialista

M Jefe de Estado:
Mohammad Hosni
Mubarak

I Primer Ministro:
Ahmed Mohamed
Nazif

los puntales de la economia, con
una aportacion del 14% al PIB. Ello
hace que el sector secundario se
encuentre altamente dominado
por la extraccién, desarrollo y pro-
duccion de derivados del sector de
hidrocarburos. EI mayor logro en
este campo ha sido el descubri-
miento de 43 nuevos yacimientos,
de los que 27 son campos petroli-
feros y los 16 restantes de gas
natural. Cabe senalar el yacimien-
to descubierto en 2003/2004 en
la zona de Amer, en la costa del
Mar Rojo, cuyas reservas equiva-
len a un minimo de 100 millones
de barriles.

Por dltimo, los servicios suponen,
si tomamos en cuenta cifras del
Ministerio de Planificacion de Egip-
to, alrededor del 52 por ciento del
PIB. Dentro del sector terciario, el
turismo genera entre el 10y el 15
por ciento de la riqueza nacional,
ademas de dar empleo a 2,2 millo-
nes de personas.
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MERCADOS
RELACIONES BILATERALES
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Negocios en

Egipto tiene la
puerta abierta a las
empresas espanolas
por su gran afinidad
cultural, pero
nuestra presencia
sigue siendo
escasa, tan so6lo en
sectores como la
energia y el turismo.

Texto: Estefania Ayuso
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e

De izda a dcha, Sarkozy, Zapatero y Mubaralk;
en la cumbre Euro Mediterranea celebrada en Paris.

0 espanol gusta en Egipto.
Tanto la afinidad cultural,
fruto de rasgos histéricos
comunes, como el gusto
por el trato personal, y
unas fuertes relaciones
afectivas, incluso en el ambito empre-
sarial, son una excelente tarjeta de
presentacion para hacer negocios en
el pais del Nilo. Al menos asi lo rese-
na el Informe Econémico y comercial
de Egipto elaborado por la Ofecome
de Espana en EI Cairo. Este estudio
explica que, si bien histéricamente la

torno al Mar

presencia espanola en el pais ha sido
marginal, existe una excelente predis-
posicién a tratar con profesionales
espanoles.

La mayoria de los paises de la OCDE
tienen una activa presencia en Egip-
to. Estados Unidos, Japén, Alemania,
Francia o Italia financian proyectos en
sectores de infraestructuras de trans-
porte, comunicaciones y medioam-
biente interesantes para las empre-
sas espanolas. La Comision Europea
también desarrolla actividades de
interés dentro del marco MEDA en el

Existe una predisposicion en Egipto a
tratar con profesionales espanoles



Las empresas publicas estan obligadas
por Ley a comprar a través de concursos

que hay presentes empresas de
nuestro pais.

Sin embargo, en el caso espanol, la
balanza comercial se decanta del
lado africano. Las exportaciones
espanolas a Egipto (410 millones de
euros en 2006), se quedan a la altu-
ra del zapato de nuestras importa-
ciones a este pais, que superaron los
1.500 millones de euros, lo que
supone un incremento del 46% fren-
te a 2005. Para aclarar este dato,
también hay que decir que la puesta
en funcionamiento de la planta de
gas de Union Fenosa en la ciudad de
Damieta ha dado la vuelta a la
balanza comercial hispano-egipcia,
que ha experimentado un debilita-
miento progresivo de la tasa de
cobertura.

Hay, por tanto, todavia mucho cami-
no por recorrer en los negocios bila-
terales. Entre los sectores de mayor
interés para la exportacion espanola
cabe destacar principalmente los
aparatos mecanicos, los aparatos
eléctricos, los extractos y curtientes,
los vehiculos automoviles, productos
quimicos organicos, manufacturas

La inversion espaiola en Egipto
se establece en tres tipos de
ambitos, con muy distintos
resultados. En primer lugar nos
encontramos con las
inversiones-bandera, de gran
tamaiio, que en la actualidad
corresponde a la planta de gas
natural licuado de Union Fenosa
Gas en Damietta. En anos
anteriores Repsol habia sido el
principal inversor espanol en
Egipto, pero dicha empresa
liquido sus inversiones en 2000.
En un segundo ambito se
encuentran las inversiones de
importe medio, acogidas a la Ley
de Inversiones. Este es el caso
de FCC o Urbaser (Grupo ACS).

Los primeros en llegar a Egipto

de fundicion, papel y cartén, hierroy
acero, madera y grasas y aceites ani-
males.

Ademas, el sector publico tiene aln
un papel dominante en la economia
egipcia, por lo que las adquisiciones
que realiza representan una parte
sustancial, aunque dificil de cuantifi-
car, de la demanda agregada. Las
empresas publicas estan obligadas
por ley a comprar sus bienes y equi-
pos por medio de concursos publi-
cos, pero a pesar de todo, no existe
un nimero elevado de licitaciones
sin financiacién multilateral o bilate-
ral.

La actividad agricola también propor-
ciona grandes oportunidades para
las empresas espanolas de maqui-
naria agricola. Existen grandes opor-
tunidades de inversién en el sector
del gas (actualmente aprovechadas
por Union Fenosa Gas) y en el futuro
también en maquinaria textil y de
confeccion. El sector eléctrico, elec-
trénico e informatico, aunque reduci-
do, presenta altas tasas de creci-
miento y, por tanto, atractivas opor-
tunidades.

Por ultimo, en un tercer ambito,
se encuentran otras empresas
espanolas establecidas en
Egipto por medio de joint
ventures con empresas egipcias,
como es Piel Color Tannery -
Union for Leather, una curtiduria
establecida al norte de El Cairo
en la ciudad de Qesna, que se ha
convertido en la mayor empresa
exportadora de cueros de
Egipto, y su fabrica es hoy la
mas grande de Africa y Oriente
Medio y una de las mayores del
mundo. Otro ejemplo de joint
ventures es Cementos La Union
que ha constituido Arab Cement
Company, una cementera
establecida en Suez.

Privatiza,
que algo
queda

Uno de los cuatro elementos
clave dentro del programa de
reformas que ha introducido
en nuevo Gobierno presidido
por Hosni Mubarak es
impulsar el programa de
privatizaciones. Segiin el
ministro para el Desarrollo de
la Inversion, se va a proceder
a la revision financiera de
172 industrias que emplean
a un total de 400.000
personas. Aquellas empresas
no aptas para ser
privatizadas seran sometidas
a un proceso de
reestructuracion para ser
vendidas en el largo plazo.
Asimismo, las 695 empresas
constituidas como joint
ventures con el sector
privado van a ser también
privatizadas. Los ingresos
resultantes de este proceso
se utilizaran en la
reestructuracion de las
industrias privatizables a
largo plazo y en la
liquidacion de las deudas de
estas empresas.

En el ejercicio 2005/2006
los ingresos procedentes del
proceso de privatizacion
alcanzaron los 14.300
millones de libras egipcias y
en el primer semestre del
ano fiscal 2006/2007 este
mismo proceso registro
entradas por 27.500 millones
de libras . Parte de estos
ingresos proceden de la
venta de del 20% de
Alexandria Mineral Oils en
septiembre de 2005, asi
como de la venta del Bank of
Alexandria y de una tercera
licencia de telefonia movil.
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Negociar en Egipto

Entorno empresarial

- Egipto es el pais arabe con mayor influencia de
la cultura occidental. Ellos mismos se conside-
ran un puente entre ambas culturas.

El pais tiene una tradicion milenaria en el

comercio internacional, reforzada por la apertu-

ra del Canal de Suez en el siglo XIX. Existen seis

zonas francas, libres de derechos aduaneros y

de la mayoria de los impuestos indirectos, tres

de ellas en la zona del Canal.

- La herencia del Imperio Britanico pervive en su
sistema burocratico, lo cual provoca retrasos,
inspecciones, sellado de diferentes documen-
tos, etc. Se estima que una tercera parte del
tiempo de los directivos de empresas extranje-
ras debe dedicarse a resolver tramites burocra-
ticos.

Estrategias de negociacion

- Para los primeros contactos es aconsejable contra-
tar los servicios de un agente. Si se va a trabajar en
El Cairo y en Alejandria conviene buscar un distinto
para cada zona.
La estrategia egipcia en los negocios internaciona-
les es reactiva. Incluso las empresas exportadoras
esperan a que los compradores se dirijan a ellas.
Es esencial transmitir confianza. No se entra a
negociar hasta que no se ha desarrollado una cier-
ta relacion entre las empresas. Contactar con las
personas adecuadas es clave para ahorrar tiempo y
esfuerzo.
La puntualidad no es una virtud de los negociado-
res egipcios; es costumbre hacer esperar a los visi-
tantes (incluso a los extranjeros); también hay que
tener en cuenta que el trafico de El Cairo dificulta
ser puntual. Por todo ello, cuando se negocia en la
capital no se debe fijar mas de un cita por dia.
Durante las entrevistas son muy habituales las inte-
rrupciones por visitas inesperadas, llamadas telefoni-
cas, etc. No se debe mostrar enojo por este comporta-
miento ya que es su manera de trabajar.
A los egipcios les gusta el lenguaje. Utilizan mucho la
retérica, la exageracion y los argumentos emociona-
les. Hay que estar preparado para escuchar mucho.
- El regateo forma parte de la negociacion. Ellos lo prac-
tican a diario en los mercados al aire libre (souks). El
negociador extranjero que regatea duro, aunque ama-

Olegario Llamazares Garcia-Lomas,

director de Global Marketing Strategies - www.globalnegotiator.com

- Al margen de exportaciones coyunturales de
bienes de consumo, las oportunidades de nego-
cio se centran en realizar acuerdos con las
Administraciones en los sectores de infraestruc-
turas, energia, material de transporte y cons-
truccion.

- Existe una mayor incorporacion de las mujeres
al mundo del trabajo -representan el 15% de la
poblacion laboral- en comparacion con otros pai-
ses arabes, sobre todo en la Administracion y el
sector servicios.

Las piramides son el mayor reclamo turistico de Egipto.

blemente, es muy respetado. De hecho, no regatear se
considera un insulto.
- Un "si" no quiere decir que un asunto esté cerrado
sino que "posiblemente" puede llevarse a cabo, lo cual
debe servir como acicate para seguir negociando, mas
que como frustracion si la decision final tarda.
El ritmo de negociacion es lento. Las decisiones tie-
nen que ser consensuadas con el grupo. Establecer
fechas limite o utilizar técnicas de presion es contra-
producente.
Los contratos se consideran mas como una orienta-
cion que sirve de guia en las relaciones comerciales
que como unos pactos que hay que cumplir estricta-
mente. Es habitual que el contenido se revise, renego-
cie o se modifique varias veces.
Realizar negocios en Egipto exige estar muy en contac-
to con los clientes y socios para vencer su actitud
reactiva y fortalecer la relacion comercial.

58 MONEDA UNICA OCTUBRE 2008




Un pais con fragilidades

gipto tiene un papel estra-
tégico en Oriente Medio y
el norte de Africa y a
menudo es visto como una
voz de moderaciéon y un
agente negociador para
Occidente. Como resultado, el pais es
uno de los principales receptores de
ayuda estadounidense y de financia-
cion internacional y soporte técnico y
de otros tipos. Las relaciones con sus
vecinos, incluidos Libia al oeste e Israel
al noreste, no son causa de preocupa-
cion en el futuro inmediato.
Se trata del segundo pais mas poblado
de Africa y el tercero méas grande de
Oriente Medio. Los servicios suponen
aproximadamente el 50% del PIB, la
industria alrededor del 37% y la agricul-
tura el 12%. Turismo, petroleo, retornos
de los trabajadores, ingresos del Canal
de Suez y algodon y productos relacio-
nados proporcionan una base de recur-

sos bastante diversificada para generar
ingresos por divisas. El crecimiento del
PIB per capita egipcio ha sido relativa-
mente bueno durante los Gltimos diez
anos, en una media anual del 2,7%.

A pesar de ello, Euler Hermes califica a
Egipto como pais C en su ranking ries-
go pais, correspondiente a los paises
que registran crisis econémica o debili-
dades financieras importantes.

EULER HERMES

o il it

han mejorado, con un crecimiento
anual del PIB superior al 5,5% en el
periodo 2004-2007, superavits por
cuenta corriente, reservas de divisas y
unos ratios de deuda externa relativa-
mente bajos. Se prevé un crecimiento
del 6,5% para este ano.

El estudio Doing Business 2008 del
Banco Mundial sitia a Egipto como la
economia que mas ha mejorado el Glti-

Egipto es uno de los principales receptores
de ayuda y financiacion estadounidense

El Gobierno y el Banco Central han
implementado reformas econémicas
desde mediados de 2004, tendentes a
impulsar la inversién extranjera y a
estimular el sector privado, que han
dado lugar a un clima empresarial mas
dinamico. Los datos macroeconémicos

mo afo, aunque aln esta situada en el
puesto 126 de 178 paises. Las refor-
mas han conseguido que iniciar un
negocio sea mas facil, con requisitos
de capital minimo menores y un tiem-
po de inicio y unos costes mucho mas
reducidos.

¢Jue tienen en comun?

i

s Poarfura de Valsnois
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México planta cara al narcotrafico

Los mexicanos ven al narcotrafico, la
delincuencia y la inseguridad publica
como las mayores amenazas a la
seguridad del pais, que esta viviendo
una violencia nunca antes vista en
medio de una guerra de los carteles
de la droga, segln la encuesta de la
firma SIMO y la organizacion privada
Colectivo de Analisis de la Seguridad
con Democracia (Casede).

Segln el sondeo, un 37 por ciento
de los encuestados dijo que la princi-
pal amenaza para el Estado mexica-
no es la delincuencia organizada y
un 15 por ciento, la inseguridad
publica. El presidente Felipe Calde-
rén lanzé desde su llegada a la presi-
dencia, en diciembre del 2006, ope-

rativos con miles de militares y polici-
as, pero la violencia sigue en aumen-
to. El mandatario propuso reciente-
mente al Congreso varias iniciativas
con las que busca calmar la violen-
cia en las calles y su Gobierno empe-
z6 en septiembre a ofrecer recom-
pensas para ayudar a dar con el
paradero de delincuentes.

La nacion latinoamericana es azota-
da por una descontrolada violencia
ligada a una sanguinaria guerra
entre carteles de la droga por el con-
trol de rutas hacia Estados Unidos,
que ha dejado en lo que va del ano
mas de 3.000 muertos, frente a los
2.500 asesinatos registrados en
todo el ano pasado. “Pareciera que

ese mito de que la seguridad nacio-
nal era la defensa del territorio y la
soberania se va rompiendo desde el
lado de los ciudadanos que tienen
mas o menos claro cuales son las
amenazas verdaderas”, senal6é en
conferencia de prensa Georgina San-
chez, directora ejecutiva de Casede.
En el sondeo, la mitad de los entre-
vistados declard que el estado la
seguridad sera un factor determinan-
te para emitir su voto en julio del
2009, cuando sera renovada la tota-
lidad de la Camara de Diputados. La
encuesta se efectud entre 800 per-
sonas entre el 6y el 9 de septiembre
y tuvo un margen de error de un 3,2
por ciento.

Cuba acepta el
dialogo con la UE

Cuba aceptd con condicio-
nes entablar un didlogo poli-
tico con la Unién Europea,
segln una nota enviada por
el Gobierno cubano a Bruse-
las en respuesta a la elimi-
nacion hace mas de dos
meses de las sanciones
diplomaticas contra la isla.

La Unién acorddé el 19 de
junio levantar las sanciones
que habia impuesto en
2003 tras el arresto de 75
disidentes e invité al
Gobierno de Cuba a reanu-
dar un dialogo politico glo-
bal. “El Ministerio de Rela-
ciones Exteriores comunica
(...) que acepta su propues-
ta de establecer el referido
didlogo, una vez que se
establezcan de comdln
acuerdo los fundamentos y
las bases sobre las que el
mismo debera desarrollar-
se”, respondi6 la cancilleria
cubana en una nota entre-
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gada en los primeros dias
de septiembre a la Embaja-
da de Francia en La Haba-
na, ya que el Gobierno galo
ostenta la presidencia rota-
tiva de la UE.

La eliminacion de las sancio-
nes y la aceptacion del dialo-
go despejan el camino a una
futura normalizacién de las
relaciones entre Cuba y Euro-
pa, que estuvieron al borde
de la quiebra. Cuba conside-
raba que las sanciones, que
estaban suspendidas desde
el 2005, eran inaceptables.
Las sanciones fueron levan-
tadas por iniciativa de Espa-
na y tras arduas negociacio-
nes con otros miembros del
bloque como Alemania, Sue-
cia y la Republica Checa. Al
anunciar su decision, la UE
dijo que esperaba ver mejo-
ras en materia de derechos
humanos y liberaciones de
presos politicos en Cuba.




Putin y Chavez, unidos por la energia

Los gobiernos de Rusia y Venezue-
la han acordado preparar un pacto
energético, acercando a Moscu al
mas encarnizado enemigo de Esta-
dos Unidos en Latinoamérica. Asi
lo acordaron los presidentes ruso
y venezolano, Dmitry Medvedev y
Hugo Chavez

Este Gltimo, conocido por su reto-
rica antiestadounidense, recibi6
en su pais a bombarderos rusos, a
los que sumaran en noviembre
navios de guerra que llevaran a
cabo ejercicios, las primeras
maniobras de ese tipo en América
desde la Guerra Fria.

El establecimiento de lazos mas
estrechos entre los dos paises -
incluidas dos visitas de Chavez a
Moscl desde julio- sigui6 al
enfrentamiento entre Moscl y
Washington por la breve guerra de
Rusia con su vecino Georgia en
agosto. Y recientemente, Rusia
anuncié que estaba poniendo dis-
ponible para Venezuela un présta-
mo de 1.000 millones de délares
para cubrir compras de armas y
equipamiento militar a fabricantes
rusos.

Ante la vista de Medvedev y Cha-
vez, Gazprom, el gigante ruso del
gas, firmé un memorando de
entendimiento con la petrolera

Higo Chavez (dcha) duradpte su visita a Vlad

estatal venezolana, PDVSA, y los
ministros de Energia de ambos pai-
ses acordaron redactar un pacto
de cooperaciéon energética. “Esta
dinamica en nuestra relacién enfa-
tiza la s6lida fundacion de nues-
tros lazos”, dijo Medvedev en el ini-
cio de sus conversaciones en la
ciudad de Orenburg, en la region

sur de los Urales. Chavez, por su
parte, expresdé su “apoyo total,
modesto pero firme para la inter-
vencion militar de Moscu en Geor-
gia”, aunque Venezuela no acom-
pana el reconocimiento de Rusia a
las regiones separatistas de Osetia
del Sur y Abjasia como estados
independientes de Georgia.

Argentina cancela su deuda publica

La presidenta Cristina Fernandez
anuncié en Nueva York que estudia
una propuesta para cancelar la
deuda que la Argentina mantiene con
los tenedores de bonos.

El Gobierno argentino, presionado
por fuertes vencimientos de deuda
en los proximos afos, anunci6 este
lunes que estudia un plan para nor-
malizar la fraccién de su pasivo alin
en cesacion de pago, en un intento
por sellar la paz con los mercados y
ganar acceso al crédito.

La presidenta, Cristina Fernandez,
aprovech6 un discurso en Nueva York

para dar la noticia, que fue aplaudida
por los mercados en Buenos Aires 'y
que podria cerrar el caético capitulo
financiero que comenz6 con la mora-
toria declarada en 2002.

Fernandez dijo que evalla una pro-
puesta de tres bancos para que los
acreedores que en 2005 rechazaron
una dura oferta de canje de bonos
puedan hacer ahora el intercambio,
aunqgue adelanté que en esta oportu-
nidad las condiciones seran adn mas
favorables para el pais.

Una fuente oficial dijo que el Gobier-
no emitird dos bonos a largo plazo

para refinanciar esos vencimientos.
“Se van a hacer dos bonos, uno en
pesos y uno en doblares, a plazos mas
largos”, informa la fuente a Reuters
que prefirié no ser identificada.
Argentina se enfrenta entre 2008 y
2011 a vencimientos de préstamos
garantizados por casi 10.000 millo-
nes de délares, segln el Ministerio
de Economia, y la fuente dijo que
principalmente se busca refinanciar
esos préstamos. El ex presidente del
Banco Central de Argentina, Rodolfo
Rossi, dijo que "es positivo terminar
con este tema”.
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Coyuntura bursatil:

Las Subprime pasan factura

i el Plan A ni
el Plan B
parecen ali-
viar la oleada
de recortes
que atravie-
san los mercados interna-
cionales. La crisis subprime
ha pasado factura en uno
de los peores meses que
las Bolsas de todo el
mundo recordaban. El Ibex
35 cerr6 en los 10.987,5
puntos, 1o que supone un
descenso trimestral del
8,7% y una acumulacion
anual del 27,6% de bajada,
propiciada principalmente
por la volatilidad de los
mercados y la crisis de
liquidez derivada de la des-
confianza de los inversores
y de las dificultadas que
atraviesan los bancos de
todo el mundo.

La Reserva Federal tuvo
exceso de trabajo durante
todo el mes. Fueron varios
los que solicitaron su
ayuda: Lehman Brothers, la
aseguradora AIG o Merry
Lynch. La aseguradora con-
siguié un préstamo de la
Fed de 85.000 millones de
doélares, a cambio de una
participacion de un 79,9%
en la compaiia; Barclays
acudio al rescate y compro
parte de los activos de Leh-
man Brothers, y el Bank of
América socorrid a Merry
Lynch.

Parece que las consecuen-
cias de las subprime siguen
y siguen....porque no habia
finalizado el mes cuando
Morgan Stanley, se convir-
ti6 en el punto de mira del

mercado tras haber presen-
tado sus cuentas trimestra-
les, donde el beneficio del
tercer trimestre se redujo
un 7,6%, hasta situarse en
1.425 millones de délares.
A continuacion, el Gobier-
no de Bush tuvo que poner
en marcha un Plan de res-
cate para intentar frenar la
crisis financiera en la que
esta inmersa el pais.

Ademas los Bancos Centra-

les de todo el mundo han
inyectado liquidez en el sis-
tema para aliviar/aligerar la
situacion actual que sufren
los mercados.

En Europa, no van mejor
las cosas. Lloyds TBS anun-
ci6 que ha alcanzado un
acuerdo para la compra del
banco britdnico Halifax
Bank of Scotland (HBOS); la
compania resultante de la
fusion tendra su base en
The Mound, Escocia, conti-

nuard celebrando alli la
reunién anual de su junta, y
seguird emitiendo billetes
del Banco de Escocia. Por
otro lado, se ha anunciado
la nacionalizaciéon  del
banco britanico Bradford &
Bingley, del que el Santan-
der comprara parte de sus
activos,  concretamente

depositos y oficinas.
También el holandés Fortis
guedara bajo control publi-

co, concretamente de los
Gobiernos del Benelux. Aln
hay mas, se ha conocido
que el Hypo Real State sera
rescatado por un consorcio
de bancos alemanes que le
aportaran la necesaria
liquidez para refinanciar su
deuda. Al norte del conti-
nente, el Gobierno islandés
tomarad una participacion
del 75% en el Glitnir Bank,
mientras que Roskilde
Bank, intervenido hace un

Leonor Vargas Escudero
Directora financiera
Fundacion de Estudios Bursatiles

mes por el Gobierno danés,
sera adquirido por tres ban-
cos escandinavos. La
buena noticia del mes la
protagonizé la tasa de infla-
cién armonizada interanual
de la zona euro, que dismi-
nuy6 dos décimas en sep-
tiembre hasta el 3,6 por
ciento, desde el 3,8 por
ciento en agosto, impulsa-
da en parte, por el descen-
so del precio del petréleo,
que situd al barril Brent al
cierre del trimestre en la
barrera de los 90
dolares/barril.

En Espana, se presentaron
los Presupuestos Genera-
les del Estado para 2009 y
el Ministro de Economia
Pedro Solbes lanz6 un men-
saje de tranquilidad a los
ciudadanos al defender la
solidez del sistema banca-
rio nacional.

El Euribor, tipo de referen-
cia de las hipotecas en
Espana, ha retomado su
escalada alcista en sep-
tiembre, situandose en el
5,384%, debido principal-
mente a las tensiones entre
las entidades. En cuanto al
petréleo, parece que esta
dando un pequeno respiro,
mientras el Euro cotiza a
1,41 dolares.

A falta de que se ofrezca
una alternativa valida para
el Plan de Rescate plantea-
do por el gobierno america-
no, esperemos que las
suprime no sigan pasando
factura y se recupere el
espiritu positivo y concilia-
dor en las Bolsas de todo el
mundo.
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Aeropuertos fuera de pista

En 2009, el Estado
se gastara un 30 por
ciento menos en la
red de aeropuertos
espanoles. Con la
excepcion de El Prat,
el gran beneficiado.

Texto: Violeta Cortés
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a inversion aeroportuaria
sufrird el tijeretazo de
Pedro Solbes. En 2009 el
Estado se gastara en la red
de aeropuertos espanoles
1.776 millones de euros, lo
que supone un descenso del 30,95
por ciento con respecto a los 2.573
millones del presente ano.
Asi es como figura en el proyecto de
Presupuestos Generales del Estado
(PGE) presentado por el ministro de
Economia y Hacienda en el Congreso
de los Diputados. La red Aeropuertos
Espanoles y Navegacion Aérea (AENA)

contara con un presupuesto para rea-
lizar inversiones de 1.754 millones de
euros, mientras que Centros Logisti-
cos Aeroportuarios (CLASA), se llevara
7,04 millones.

Una parte importante de ese dinero,
250 millones, ird destinado a la
ampliacién y modernizacion del aero-
puerto Barcelona-El Prat. El objetivo
es compensar la inversion acometida
en el aeropuerto madrilenio de Bara-
jas entre los anos 1994 y 2003, en
los que recibié un 58,6% del total del
presupuesto espanol, frente al 14,3%
de la inversién en el recinto barcelo-



Pasajeros acceden a un avion de Iberia en el aeropuerto de El Prat.

nés, lo que equivale a una inversion
de 1.228 euros por habitante en
Madrid y 267 euros en Cataluna. Las
asociaciones catalanas piden que El
Prat se convierta en un segundo
“hub” -distribuidor- de vuelos intercon-
tinentales en el pais. “Es un problema
del papel que Madrid tiene como
conector con otros vuelos; esto nos
refuerza mas que nunca para pedir
un aeropuerto con rutas interconti-
nentales”, opina Marién André, direc-
tora del Observatorio de Turismo de
Cataluna.

Lo cierto es que en el aeropuerto
catalan el nimero de pasajeros se
derrumbo el 8,6% el pasado mes de
agosto, debido al bajén del turismo
por la crisis econdémica y al efecto
AVE. Y es que el gran salto de El Prat
de los Gltimos afios estd muy vincula-
do a la explosion de las companias de
vuelos baratos: mientras que el bajo
coste supuso el 42,18% del trafico en
Barcelona en agosto, sélo significo el
13,53% en Barajas, segin AENA.

Otro organismo dependiente de este
ente publico, como la Direccion Gene-
ral de Aviacién Civil contara con 11,7
millones de euros para actuaciones
referentes a la mejora de la seguri-
dad, incorporando nuevas regulacio-

nes y directrices aprobadas por la
Union Europea y la Organizacion de
Aviacion Civil Internacional (OACI) y la
proteccidon de los pasajeros frente a
los incumplimientos de las companias
aéreas y los aeropuertos.

En niimeros rojos

El caso es que el ente plblico empre-
sarial AENA volverd a situarse en
“nimeros rojos” en el ejercicio 2009,
tras los beneficios de 8,63 millones
de euros del presente ano, al registrar
unas pérdidas por valor de 188 millo-
nes de euros.

El volumen de negocio de la entidad
aumentara el ano que viene un 0,5%,
hasta 3.348 millones de euros, con
respecto al presente ejercicio, mien-
tras que los ingresos de explotacion
se situaran en los 15.575 millones de
euros. En cuanto a los gastos, la
mayor partida en este sentido previs-
ta para el proximo ano sera la desti-
nada al pago de personal, con 1.285
millones de euros.

El modelo centralizado espanol que
gestiona AENA ha suscitado muchas
criticas fuera de Madrid, voces que
piden que la red de aeropuertos sea
gestionada con criterios de competen-
ciay empresariales.

2009, el
ano del
cambio

La gran reivindicacion del
Gobierno y el empresariado
catalanes en los dos
ultimos anos ha sido
participar en la gestion de
El Prat para poder impulsar
desde el territorio su
cobertura intercontinental.
Y lo han conseguido. EIl
Gobierno central confirmé
este verano que dara
entrada a las autonomias
en la gestion de todos
aquellos aerodromos con
mas de 30 millones de
pasajeros, pensando sobre
todo en Madrid y
Barcelona.

No obstante, ahora EIl Prat,
con 21 millones de
pasajeros hasta el mes de
agosto, tendra que
ingeniarselas para no
seguir perdiendo trafico en
los proximos meses, y no
quedar por debajo de ese
umbral si quiere hacer del
aeropuerto de El Prat el
"hub" del sur de Europa y
operar 22 nuevos destinos
internacionales hasta
2010, como se han
propuesto las
organizaciones catalanas.
Lo cierto es que un sistema
centralizado y publico de
aeropuertos como el
espaiol es ya una especie
en extincion en los Estados
de la OCDE, salvo alguna
excepcion como Rumania.
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La RFID llega a la tienda
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Las prendas de ropa
de Throttleman, una
de las principales
cadenas de moda de
Portugal, incorporan
etiquetas RFID, un
sistema que pronto
dira adios a los
tradicionales codigos
de barras.

Texto: Lara Moreno

very Dennison, multi-
nacional dedicada al
etiquetado e identifica-
cién, acaba de presen-
tar dos proyectos en la
Peninsula Ibérica de
identificacion por radiofrecuencia
(RFID) para retailers, que han supe-
rado la fase de prueba piloto y la uti-
lizan como sistema de gestidon. En
concreto, ha suministrado las eti-
quetas RFID y las impresoras y codi-
ficadoras necesarias para llevar a
cabo la implantacion de la tecnolo-
gia RFID en todos los productos de
la libreria Byblos de Lisboa, asi
como en las prendas de ropa de
Throttleman, una de las principales
cadenas de moda de Portugal.

Los pasados 17 y 18 de septiembre,
Avery Dennison esponsoriz6 una jor-
nada organizada por RFID Sherpas y
Creativesystems que ha incluido
una visita comentada por los pro-
pios usuarios de la tecnologia a una
de las tiendas de Throttleman en
Lisboa y a su centro de distribucion
en Oporto, para dar a conocer in
situ a otras empresas interesadas
en la aplicacion de esta tecnologia y
sus aplicaciones reales para el sec-




tor retail en la peninsula ibérica.
Throttleman, uno de los principales
referentes en el mundo de la moda,
ya hace un ano y medio (desde
marzo de 2007) que utiliza la tecno-
logia RFID para gestionar su cadena
de suministros y la préxima colec-
cion ya dispondra del 80% de la
coleccion etiquetada con RFID en
origen (o punto de fabricacién)
desde las plantas Service Bureau
de Avery Dennison en Asia y Europa.
Gracias a la aplicacién de la RFID
Throttleman ha reducido el plazo de
entrega 4 dias (de antes 5 dias a
hoy 24 horas), el stock en el alma-
cén central un 60% y los retrasos
en las entregas de un 21% sin RFID
a un 0% actualmente.

“Los motivos por los que nos decidi-
mos a aplicar la tecnologia RFID
son: la sencilla integracion de esta
tecnologia a los procesos logisticos
existentes, la reducciéon inmediata
de los plazos de entrega, la fiabili-
dad y precision en el control de
stocks y la introduccion del concep-
to cross-docking, que nos permite

La RFID permite
siempre disponer
del producto en el
lugar indicado

enviar los articulos del centro de
produccion en Asia y Europa a las
tiendas sélo comprobando sin abrir
las cajas su contenido, reduciendo
asi el stock en almacén”, afirma
Miguel Martins, director de Logisti-
ca de Throttleman.

Igualmente la conocida libreria
Byblos ha apostado en 2008 por
identificar con RFID los mas de
350.000 libros, juegos y videos de
su nueva tienda de la capital portu-
guesa, para mejorar su servicio y el
confort para el cliente y el emplea-
do. Segln comentd a los asistentes
al tour Rui Gaspar, jefe de Operacio-
nes de Byblos, los proveedores tec-
nolégicos aplicaron todo el cambio
al sistema RFID en tan sélo cien

dias. Actualmente todo el estableci-
miento se gestiona con identifica-
cion por radiofrecuencia (estanteri-
as y productos, cajas, puertas de
acceso, etc.) y gracias a esta tecno-
logia el almacén de Byblos es la
propia tienda, no necesita de un
almacén aparte.

En Espana, varias empresas se han
interesado 0 empiezan a aplicar ya
esta tecnologia, que segln pone en
manifiesto las experiencias de
Byblos y Throttleman ofrece unos
beneficios interesantes.

Todo son ventajas

Con este puntero sistema los
clientes pueden conocer libremen-
te todos los detalles de los produc-
tos, a través de una interactiva
pantalla tactil, con tan sélo acer-
car el articulo etiquetado con un
tag RFID de Avery Dennison a los
puntos de informacion. Por otro
lado, "la RFID permite a Byblos
disponer siempre del producto
correcto, en el lugar indicado,
justo cuando el cliente lo necesita,
algo que ademas de ayudar a la
experiencia de compra, evita per-
der ventas por falta de stock, que
podrian fijarse alrededor de un
20%", explica Gaspar. "Con la solu-
cion de RFID de Creativesystems y

Reduce el stock en
un 30% y disminuye
el tiempo de caja e
inventario

Avery Dennison hemos conseguido
reducir el stock en un 30% y dismi-
nuir el tiempo en caja e inventario
(que hoy hacemos diariamente de
un modo rapido y con un ratio de
error del 0%) en un 65%, lo que
resulta en un incremento de ven-
tas", anade Gaspar. Ademas, gra-
cias a la aplicacion de la RFID el
tiempo de estancia de los clientes
en la tienda es de unos 45 minu-
tos de media, mas del doble res-
pecto a los 20 minutos en tiendas
del mismo sector.

Por otro lado, la comodidad y la
informacion de compra han incre-
mentado un 30% las ventas, esta-
bleciendo en la cifra de 2,7 los pro-
ductos que compra cada uno de
los clientes. Ademas, el sistema
compara los productos vendidos,
en la rapida caja con RFID, con los
articulos que llevan los clientes
cuando abandonan la tienda; de
esta manera, si al salir, el nimero
identificativo no esta registrado
como vendido, el lector dispara
una alarma.
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El Grupo DSV
podra comprar ABX
Logistics

La Comision Europea ha autorizado la
adquisicion de la empresa de transpor-
te y logistica belga ABX por parte de
DVS Air & Sea Holdings, filial del grupo
aleman DSV, por considerar que la ope-
racion no planteara problemas de com-
petencia en el mercado europeo. El
Grupo DSV alcanz6 en junio un acuerdo
con 3i (Grupo 3i plc. y Fondos de 3i), el
equipo directivo de ABX y otros accio-
nistas para adquirir todas las acciones
de XB Luxembourg Holdings 1 S.A,,
matriz del Grupo ABX Logistics Worldwi-
de de Bélgica. El precio total del capital
social es de 750 millones de euros.

Los operadores ya
hablan chino

La red de operadores logisticos WCA
Family of Logistcs Network ha lanzado
una nueva version de su pagina web
oficial, asi como las de las asociacio-
nes que la integran, en chino manda-
rin. Desde la entidad, explicaron que
los nuevos portales digitales permitiran
a un elevado nimero de exportadores,
transportistas y compradores chinos
conocer los servicios ofrecidos por los
miembros de la WCA Family y encon-
trar a “un transitario profesional en su
area”. La red agrupa a mas de 1.600
operadores logisticos independientes
de 150 paises para los que WCA
Family ofrece cinco centros de apoyo
en Amsterdam (Holanda), Bangkok
(Tailandia), Miami (Estados Unidos),
Mumbai (La India) y Shanghai (China).
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Fedex entrega en 24 horas
en la costa Este de EE UU

FedEx Express ha ampliado su servi-
cio de entrega de dia siguiente FedEx
International Priority® desde Europa
a las principales ciudades de la Costa
Este de Estados Unidos.

Asi, clientes que antes tenian un
plazo de entrega de dos dias podran
llegar al dia siguiente a mas de
3.500 cddigos postales. El nuevo ser-
vicio entregara en las ciudades antes
de las 3 p.m., incluyendo Washington
D.C., New York, Newark, Philadelphia,
Boston y Baltimore, sin ningln coste
extra y esta incluido en el servicio de
Internacional Priority ofrecido, dotan-
dolo de un valor anadido para sus

..i_‘

clientes. También estara disponible
para envios mas pesados o volumino-
sos desde las principales ciudades
de Europa a través del servicio FedEx
Internacional Priority Freight , siendo
el Gnico transportista en ofrecer un
servicio al dia siguiente para mercan-
cias pesadas a la Costa Este del pais
norteamericano.

Para apoyar la ampliacion del servi-
cio, FedEx lanzard un nuevo vuelo
transatlantico y volara un avién de
carga MD-11 diariamente, de martes
a viernes, entre el aeropuerto Charles
de Gaulle de Paris y el de Newark, en
Nueva Jersey.

El negocio portuario crece

Un informe de la consultora DBK cifra en
3.800 millones de euros lo facturado en
2007 por las empresas que prestan algin
tipo de servicio portuario. La palma se la
llevan las consignatarias, con 1.760 millo-
nes de euros (un 46% del total) y unas
tasas de crecimiento del 5%

Los servicios de estiba y desestiba de
buques representan el otro sector que fac-
tura grandes sumas de dinero. Segln el
mencionado informe, las empresas que
ofrecen este servicio ingresaron unos

1.670 millones de euros en 2007, un 8%
mas que en el aio anterior y ocupando el
44% de la facturacién total.

El 10% restante de esos 3.800 millones se lo
reparten las empresas de remolque, con 260
millones de euros y un incremento de entre
el 4y el 5%;y las de recogida de residuos y
amarre y desamarre de buques, que ingresa-
ron algo mas de 100 millones de euros. A lo
largo del informe se detalla, ademas, la cre-
ciente importancia que van adquiriendo las
terminales de contenedores.
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Toolsgroup entra
en Portugal

La conocida firma consultora interna-
cional Toolsgroup, especializada en
soluciones de optimizacion de inven-
tarios, potencia su presencia en Por-
tugal. La firma consultora sigue
ampliando su presencia internacio-
nal, en este caso desde su filial espa-
nola, que se ocupara directamente
del pais luso, donde ya cuenta con
importantes clientes como es Refrige,
el embotellador lider de Coca Cola en
el mercado luso. En Espana cuenta
con clientes como Grupo Sos, Conser-
vas Garavilla, Casbega y Begano
(Coca Cola), Pastas Gallo o Mante-
querias Arias.

Prologis entrega un
centro sostenible

ProLogis, uno de los mayores promoto-
res de inmuebles para la logistica y
distribucién en el mundo, ha inaugura-
do en Villanueva de Gallego, Zaragoza,
un inmueble de 48.000 metros cua-
drados que ocupara Arc Distribucion
Ibérica. La firma usara las instalacio-
nes para distribuir una amplia gama
de sus productos de menaje (copas,
platos, baterias de cocina, etc.) a mas
de 10.000 clientes en toda Espana y
Portugal. El nuevo centro de distribu-
cion, estd ubicado muy préximo a la
ciudad de Zaragoza, que se ha conver-
tido en uno de los principales centros
logisticos de Espana gracias a su ubi-
cacion estratégica.

MRW en Malaga

La empresa de transporte urgente
MRW abrié una nueva franquicia en
Arroyo de la Miel (Malaga), bajo la
direccion de Francisco Fernandez
Torres. Con esta incorporacion, MRW
alcanza las 813 franquicias reparti-
das en Andorra, Espana, Gibraltar y
Portugal. En lo que se refiere a la pro-
vincia de Malaga, la marca cuenta ya
con 18 franquicias y en la capital
alcanza las 7. Gracias a su extensa
red, MRW recoge y entrega en toda la
peninsula sin cargos adicionales de
kilometraje o reexpedicion.
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Acuerdo para agilizar
el transporte especial

La Direccién de Trafico del Depar-
tamento de Interior del Gobierno
vasco, la Autopista Vascoaragone-
sa y UniportBilbao, dentro del
grupo de trabajo creado al efecto
con las Jefaturas de Trafico de la
Ertzaintza de Bizkaia y Alava y
empresas de transportes especia-
les, han alcanzado un acuerdo
para crear tres vias de comunica-
cion terrestre para transportes
especiales entre el puerto de Bil-
bao y tres puntos diferentes de
salida por carretera de la Comuni-

dad Auténoma Vasca. Esta nueva
operativa permite adecuar las cre-
cientes necesidades de transporte
especial con origen / destino el
puerto de Bilbao a la compleja oro-
grafia vasca, consiguiendo reducir
los tiempos de transito entre el
puerto de Bilbao y los limites terri-
toriales de Burgos, Cantabria y
Navarra de manera importantisi-
ma, sin que ello suponga una
merma en cuanto a la seguridad
para la circulacion en esos tramos
de via.

La CNC da la razon a Renfe

El Consejo de la Comision Nacional de
la Competencia ha resuelto no incoar
procedimiento sancionador contra
Renfe Operadora y archivar las actua-
ciones como consecuencia de la
denuncia presentada por la Asocia-
cion del Transporte Internacional por
Carretera (ASTIC) por supuesta posi-
cién abusiva de Renfe Operadora.

La Comision considera que no hay
indicios de infraccion de la Ley
15/2007 de Defensa de la Competen-
cia ya que entiende que los hechos
denunciados responden al proceso de

reorganizacion de Renfe Operadora y
su ajuste a la liberalizacion del merca-
do ferroviario para el transporte de
mercancias al pasar a una nueva
situacion en la que se separa la ges-
tion de las infraestructuras (compe-
tencia de ADIF) de la explotacion del
trafico ferroviario, que realiza Renfe
Operadora y otras empresas. La reso-
lucién anade que Renfe Operadora se
ha comprometido a alcanzar en 2010
una situacion de equilibrio econémi-
co, lo que implica gestionar con mayor
eficiencia los recursos publicos.
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Valencia, lider en
tecnologia de envase

Los alimentos estan expuestos a
la accion de factores fisico-quimi-
cos y microbiolégicos externos,
tales como la luz, el oxigeno, la
humedad, y microorganismos
que pueden influir negativamen-
te sobre la calidad y seguridad
del producto y con el tiempo con-
ducen inevitablemente a su pér-
dida. El envase tiene como fun-
cion minimizar la accién de estos
agentes, interponiéndose entre el
alimento y su entorno.

Los alimentos frescos son los
mas sensibles en este sentido, y
como respuesta a la necesidad
del mercado de alargar su vida
atil surge el proyecto Nafispack
(Natural Antimicrobials For Inno-
vative and Safe Packaging), lide-
rado por ITENE, perteneciente a
la Red de Institutos Tecnolégicos
de la Comunidad Valenciana.

Su objetivo es desarrollar nuevos
materiales de envase que permi-
tan a los productos frescos evitar,
reducir y detectar el crecimiento
de patégenos responsables de

que se deterioren. En concreto, el
proyecto se centra como objeto
de estudio en tres productos fres-
cos de especial interés en toda
Europa y muy sensibles al paso
del tiempo, como son el pescado,
el pollo fresco y las verduras
minimamente procesadas (IV
Gama).

Este proyecto ha sido aprobado
dentro del VII Programa Marco y
tiene una duracién inicial de tres
anos. El presupuesto ronda los
tres millones de euros para todo
el periodo. Ademas de ITENE,
lider del proyecto, participan la
Universita degli Studi di Milano
de ltalia, STFI-Packsfork AB de
Suecia, el Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC)
y la Universidad de Zaragoza de
Espana, Institutet for Livsmedel
och Bioteknik AB sueco, Techni-
cal Research Centre (VTT) de Fin-
landia y el Verein zur Forderung
des Technologietransfers and der
Hochschule Bremerhaven (TTZ)
de Alemania.

Zaragoza se reivindica como hub aéreo

El aeropuerto de Zaragoza tiene un
gran potencial para optar a nuevos
segmentos del mercado de carga
aérea y a mayores volimenes de
transporte, seglin un estudio de la
Camara de Comercio e Industria en
colaboracién con el Grupo de
Investigacion en Transporte y
Logistica (GITEL) de la Universidad
de Zaragoza. El informe compara el
aeropuerto aragonés con cuatro
instalaciones aéreas europeas de
éxito en carga: los franceses Char-
les de Gaulle, de Paris, y Vatry, a
120 kilémetros de la capital; el
belga Oostende-Brujas; y el britani-
co East Midlands, en Nottingham.
Un dato corrobora el potencial de
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Zaragoza: entre 1999 y 2007, el
volumen de carga aérea transpor-
tada se ha multiplicado por 5,2: de
3.843 toneladas a 20.151.

La Camara de Comercio de Zarago-
za quiere potenciar el area de
influencia del aeropuerto como
motor de crecimiento de la econo-
mia de la comunidad. Una de las
constataciones de los expertos es
que existe una relacion directa
entre el desarrollo de infraestruc-
turas y el tipo de trafico de un
aeropuerto.

El estudio detecta también cuatro
grupos de productos que requieren
instalaciones especificas para la
logistica aérea: perecederos, arti-

culos de alta densidad de valor
(joyas o alta tecnologia), de alta
rotacion de mercado (textil, publi-
caciones) y de asistencia adaptada
(animales vivos, medicamentos).

Al estudio se sumaron las IV Jorna-
das de Transporte y Logistica bajo
el titulo “Camino al transporte sos-
tenible del futuro”, a través de la
eficiencia en la logistica aeropor-
tuaria. Los dias 23 y 24 de sep-
tiembre, expertos y agentes del
sector debatieron temas que abar-
caron desde la actividad de las
companias de carga y las perspec-
tivas del transporte aéreo al
desarrollo comercial del aeropuer-
to aragonés.
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Espana se sube al tren

La calidad y la experiencia de las empresas espanolas quedo patente en
Innotrans, el salon de la industria ferroviaria mas importante del mundo.

Texto: Susana Calvini

n 2010 Espafa sera el

pais del mundo con mas

kildbmetros de vias de

alta velocidad, desban-

cando a Japény Fran-

cia. Y hasta el ano 2020,
el Gobierno espanol planea la cons-
truccion de 10.000 kilémetros de
vias de AVE de forma que la mitad
de la poblacion del pais disponga
de una estacion en su ciudad y el
90% (como minimo) tenga acceso a
una a menos de 50 kilémetros.
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Las empresas espanolas del sector
ferroviario han adquirido en esta
coyuntura la experiencia suficiente
para situarse en una posicion de
vanguardia dentro del panorama
internacional que las capacita para
acometer proyectos de gran enverga-
dura. Y asi se ha reflejado en la ulti-
ma edicion de Innotrans, la feria
internacional para la Tecnologia de

Transporte, Componentes Innovado-
res, Vehiculos y sistemas, que abrid
sus puertas del 23 al 26 de septiem-
bre en el recinto ferial de Berlin.

Medio centenar de firmas de nues-
tro pais (entre ellas Talgo) apoyadas
por el Instituto de Comercio Exterior
(ICEX) se dieron cita en el certamen
mas importante del sector a escala
mundial para mostrar las noveda-

La presencia espanola en la feria se ha
duplicado en espacio y numero de firmas



des del ramo. Desde el ICEX expli-
can que el fuerte desarrollo de la
industria ferroviaria en Espana ha
duplicado la presencia espanola en
el certamen, tanto en espacio expo-
sitivo como en nimero de empre-
sas, que representan a todos los
ciclos del proyecto ferroviario: inge-
nieria, construccion, materiales
rodantes y fijos, sefalizacion, con-
trol, gestion y equipamiento, entre

Innotrans recibio a
1.900 expositores
de 41 paises y mas
de 70.000 visitas

otros. Porque si hay algo que distin-
gue a Innotrans es que alna las
ventajas de una feria monografica
especializada de tecnologias de
transporte con las de una gran
muestra que abarca varios temas.
Por primera vez todo el recinto ferial
de Berlin estuvo ocupado y dividido
en cinco zonas: tecnologia ferrovia-

ria, transporte publico, interiorismo
en el ferrocarril, infraestructura y
construccién de tineles. Sumado a
esto, la exposicion sobre railes en
recinto al aire libre y las rondas de
debates de la Convencién confor-
maron la estructuraciéon tematica y
espacial de la feria. Una combina-
cién que parece cuajar. Los datos
recabados por la Feria de Berlin, la
entidad organizadora, revelan que
el 96% de los visitantes y firmas
participantes tuvieron una impre-
sion global positiva del evento.

La creciente internacionalidad
La internacionalidad constituye
otro de los pilares de Innotrans. La
cita congregb a 1.900 expositores
procedentes de 41 paises; un 12%
mas que en la Gltima convocatoria,
celebrada en 2006. De ellos, mas
del 48% eran foraneos. Entre los
visitantes profesionales el porcenta-
je de extranjeros no difiere mucho
(43%). En la edicion pasada acudie-
ron al certamen 64.000 visitantes
de 109 paises. Este afo, la cifra de
asistencia rond6 las 70.000 perso-
nas, seglin estimaciones de los
organizadores.

Sector lider a
nivel mundial

El sector ferroviario espanol
ostenta el liderazgo a nivel
internacional. Los datos
corroboran esta afirmacion:
el aiho pasado nuestro pais
vendio vehiculos y material
ferroviario por valor de 535
millones de euros en 2007,
lo que se traduce en un
incremento del 19,4% con
respecto a 2006. Segiin el
ICEX, las ventas de estos
productos durante los seis
primeros meses de 2008
suman ya 338 millones de
euros, por lo que todo
apunta a una evolucion muy
positiva de esta actividad
también este afho. Espana
es, ademas, un ejemplo
mundial en cuanto a
desarrollo de transporte
urbano, principalmente en lo
que se refiere a la tecnologia
y la dotacion de las redes de
transporte metropolitano que
incorporan materiales muy
sofisticados. La innovacion
es una constante en las
empresas (la mayoria
pymes), estrechamente
conectadas con la red de
centros de investigacion
espanoles; lo que les ha
catapultado a ser el foco de
todas las miradas en los
mercados mas avanzados del
mundo. Por este motivo, el
ICEX incluye al sector de
infraestructuras dentro del
Plan de Internacionalizacion
de Sectores con Alto
Contenido Tecnologico,
creado para incrementar la
presencia en el exterior de
empresas y mejorar la
percepcion de los productos
tecnologicos espaioles.
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Tokyo tiene sabor espanol

Jamon, vino, aceite y otros productos espanoles de calidad conquistaron a
importadores y distribuidores nipones en la Spain Gourmet Fair de Japon.

Texto: Maya Santurio.

edio centenar de
empresas espano-
las del sector de la
alimentacion viaja-
ron a Japon para
participar en la
Spain Gourmet Fair, la exposicidon
monografica de productos gourmet
y vinos espanoles que organiza la
Oficina Comercial de Espana en
Japén en colaboracion con el ICEX y
las distintas Camaras de Comercio
espanolas.
Un céntrico hotel de Tokyo, la capi-
tal nipona, fue el lugar elegido para
dar a conocer a importadores y dis-
tribuidores japoneses la calidad y
el excelente sabor de productos
espanoles como el jamén de Jabu-
go, los aceites finos, y los caldos,
entre otros. La feria, que tuvo lugar
los dias 17 y 18 de septiembre,
acogié por una parte, los productos
de alimentacion y por otra, la mues-
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tra de vinos; ambos procedentes de
las firmas mas selectas de Espana.
La exposicion celebré ya su octava
edicién (quinta bajo la denomina-
cion “Spain Gourmet Fair”, dedica-
da sélo a productos exquisitos) y
constituye una buena plataforma
de ayuda a las pequenas empresas
del sector con poca o0 ninguna expe-
riencia en el mercado nipdn.

Uno de los objetivos primordiales
es favorecer los contactos comer-
ciales de las empresas participan-
tes que no tienen un canal estable
de distribucién en Jap6n o de aque-
llas que estan iniciandola; asi como
intentar situar los productos espa-
noles en el nivel mas alto del mer-
cado agroalimentario nipén. Segln
la Camara de Comercio de Madrid,
Japon tiene una gran dependencia
de las importaciones (60%) y al
mismo tiempo es el pais mas exi-
gente y sofisticado de Asia que
marca las pautas de consumo en
toda la region.

Por la vista
y el paladar

Para que un producto
gourmet sea considerado
como tal debe ser apetecible
tanto para la vista como
para el paladar. Si
atendemos a esta definicion,
las empresas espanolas
elaboran excelentes
productos gourmet que son
apreciados en todo el
mundo, especialmente en
Japon, un mercado amplio,
maduro y de alto poder
adquisitivo. Los quesos
manchegos, el jamon
ibérico, el vino o el aceite de
oliva, son algunas de estas
delicatessen que gozan de
una imagen bastante
positiva en el mercado
nipon, la segunda potencia
mundial y el quinto pais mas
poblado. Sin embargo, segiin
un estudio del Instituto
Valenciano de la Exportacion
(IVEX), el tamano de la
oferta todavia es
relativamente pequeiio (la
mayoria de los productos
exportados van destinados a
la restauracion) debido a que
la promocion y publicidad de
los alimentos y bebidas
espaiolas es minima. La
solucion, en opinion del
IVEX, pasa por apostar por el
marketing e incrementar la
presencia en los medios de
comunicacion para situarnos
al nivel de otros paises
exportadores.



FERIAS

De feria sin
salir de casa

La compania espanola Tradky

Software ha puesto en marcha

la primera feria virtual en 3D,
dedicada al agua.

Texto: M.S.

priori, es una feria como otra cualquiera,
con pabellones, pasillos, stands, exposito-
res, salas de conferencias, entidades repre-
sentativas del sector y con la posibilidad de
establecer contactos comerciales. Sin
embargo, tiene una particularidad que la
distingue de su competencia: no es necesario salir de
casa para visitarla. El Gnico requisito imprescindible es
disponer de un ordenador con conexion a Internet. Se
trata de la primera Feria del Agua Virtual en 3D, desarro-
llada por Tradky Sofware, compania especializada en la
creacion de espacios virtuales en tres dimensiones.
De la misma forma que ocurre en un certamen conven-
cional, alli se dan cita Administraciones Publicas, empre-
sas y fundaciones del sector medioambiental, ONG s e
instituciones internacionales como la ONU, la Comision
Europea o Cruz Roja Internacional, en busca de solucio-
nes para promover una gestion del agua mas eficaz. Y
cuenta con una gran ventaja: “el valor anadido que apor-
ta Internet, eliminando las barreras de espacio, tiempo e
idioma”, destacan sus creadores. Es por esto que cada
dia recibe mas de 500 visitantes y segun las previsio-
nes, en el primer ano se alcanzaran los 200.000. Una
cifra que duplica el nimero habitual de asistentes a
este tipo de eventos porque permite el ahorro de los gas-
tos derivados del desplazamiento y entrada al recinto.

Un mundo virtual a la medida del cliente

La Feria del Agua Virtual es s6lo una de las infinitas
posibilidades que ofrece Tradky Ferias Virtuales, una
aplicacién de facil manejo que permite representar en
tres dimensiones cualquier ambiente o espacio de
manera personalizada. Segln el director general de
Tradky Software, Jaime Cantero “esta nueva herramien-
ta web facilita la puesta en marcha de eventos que no
tendrian cabida en el mundo real por la dificultad de
montaje o por requerir inversiones imposibles de asu-
mir. Con esta solucion es posible atraer clientes de todo
el mundo y mantener las ferias operativas durante todo

La feria virtual elimina barreras
de espacio, tiempo eidioma

el aio sin restriccién de fechas ni horarios”.
Expomecanica (www.expomecanica.es) o la Ciudad del
Saber de Panama son ejemplos ya operativos del
desarrollo de la aplicacion. “Las ferias se pueden editar
y personalizar online con distintos disenos y variantes
(disponen de un catalogo que agrupa mas de una doce-
na de modelos de pabellones y alrededor de un cente-
nar de expositores predisenados) y conllevan mdltiples
ventajas para los organizadores y las empresas partici-
pantes”, explica Cantero; una de ellas su acceso como-
do y facil. Se entra desde cualquier buscador online,
como Google o Yahoo y la navegacién es muy sencilla e
intuitiva. “Tiene integradas todas las herramientas de
interaccion necesarias para reproducir las diferentes for-
mas de comunicaciéon humana. Asi, permitira a los visi-
tantes entablar relaciones comerciales, contactar con el
personal del expositor o acceder a tiendas virtuales”,
apunta.
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La revolucion digital

La Feria del Libro de Franfkurt celebra su 60 aniversario con una firme apuesta
por las nuevas tecnologias. Tres de cada diez productos que exhibe son digjtales.

Texto: Veronica Goldcoffin

ace 60 anos, el libro se
convirtié por primera vez
en protagonista de la
Feria de Frankfurt. Hoy,
la Asociacion de Publica-
dores y Libreros de Ale-
mania continia organizando el certa-
men, que cada ano aumenta su
superficie de exposicion y se vuelve
mas internacional y digital. Del 15 al
19 de octubre, alrededor de 280.000
visitantes recorreran sus 172.000
metros cuadrados.
Las cifras impresionan.“Mas de 7.000
editores de 101 paises expondran
400.000 novedades editoriales” afir-
ma Juergen Boos, el director de la
Feria del Libro. Muy lejos quedan los
200 expositores alemanes que pre-
sentaron 10.000 titulos en 1949, ano
en que se inaugurd la muestra. En la
actualidad, es la segunda feria del
sector mas grande del mundo, s6lo
superada por Buenos Aires. El 55%
de los expositores procede del extran-
jero. Espana, con 251, es el quinto
pais con mayor representacion des-
pués de Reino Unidos, Estados Uni-
dos, Suiza e Italia. Turquia, la nacion
homenajeada esta edicion, contara
con 100 editores y 250 autores.

Del cassette de audio al ipod

Este crecimiento se refleja en la abun-
dancia de creatividad internacional de
la que es testigo Frankfurt. Durante
estos 60 anos la Feria del Libro ha sido
el escenario para la presentacion de
las distintas formas de comunicacion,
desde los cassettes de audio, pasando
por los CD-ROM vy actualmente, los
medios online. “El resultado es una
maravillosa diversidad, que va en
aumento y que siempre encuentra un
espacio en la feria sin desplazar a los
medios de comunicacién tradiciona-
les”, asegura Boos. Y es que el libro
sigue siendo la estrella del certamen.
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“Representa el 42% de los productos
expuestos. Le siguen los medios digita-
les, que se exhibieron por primera vez
en 1990y ahora alcanzan el 30% de la
muestra. Los libros electronicos supo-
nen el 2%”, explica el director. El seg-
mento de e-books, esta experimentan-
do un crecimiento exponencial. “Desde
hace algin tiempo muchos editores
especializados han estado trabajando
de forma completamente digital. Y
ahora prometen hacer libros electroni-

cos para el gran publico”, apunta.

La educacion es otro de los pilares del
certamen. “Es la base para el funcio-
namiento de una ciudad y la llave de
la integracion”, dice Boos. En 2006 la
Feria del Libro lanzé el proyecto Edu-
cation for the Future para llamar la
atencion de la importancia de la edu-
cacion en una sociedad globalizada y
digitalizada. Este ano se celebraran
varios eventos dedicados a la educa-
cion, integracion y multilinguismo.
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BREVES

FIMI: Feria Internacional de la Mo
Infantil y Juvenil. Del 16 al 18 de ene
en el recinto ferial de V?Iencﬁ'
Organiza Feria Valencia. .'

Macef: Salon Internacmnal d
Decoracion y el Hogar. Del 16 al 1 l:ie
enero en el recinto fieramilano. Org;
Fiera Milano International SpA.

Domotex: Feria Internacional de
Alfombras y Revestimientos para sue-
los. Del 17 al 20 de enero en las insta-
laciones de Feria Hannover. Organiza
Deutsche Messe AG.

Bread & Butter: Muestra
Internacional de Moda Urbana y Sport.
Del 21 al 23 de enero en el recinto ferial
de Fira Barcelona. Organiza Bread &
Butter GMBH.

BTL: Bolsa de Turismo de Lisboa. Del
21 al 25 de enero en las instalaciones
de Feria de Lisboa. Organiza FIL.

Maison & Objet: Feria Internacio

de la moda para el hogar. Del 23 al

de enero en el recinto Paris No
Villepinte. Organiza SAFI.

Fitur: Feria Internacional de Turismc;.
Del 28 de enero al 1 de febrero de
2009 en Ifema. Organiza Fen# de
Madrid. |I I

Ispo Winter: Exposicion Internacional
de Equipamiento  Deporti y
Accesorios. Del 1 al 4 de febrero en el
recinto ferial de Mdunich. Organiza
Messe Minchen GmbH.

Madrid acoge la final de

los World Cyber Games

La final de los World Cyber Games,
el campeonato de videojuegos mas
importante del mundo, se celebrara
en el palacio de Vistalegre de
Madrid del 19 al 21 de septiembre.
Los 11 mejores jugadores represen-
taran a Espafna y se enfrentaran a
700 competidores de 74 paises en
la gran final que tendra lugar en
Colonia (Alemania) dell 5 al 8 de
noviembre.

Los World Cyber Games se celebran
anualmente desde 2000 con juga-
dores de todo el mundo; un indica-
dor de que el mercado de ocio digi-

tal tiene un enorme potencial, prin-
cipalmente en la capital espanola.
Segln un estudio de la consultora
CIMEC-Millward Brown, uno de cada
cuatro madrilenos declaran ser
usuarios habituales de videojuegos;
que gustan por igual a hombresy a
mujeres (26% y 23%, respectiva-
mente). La demanda de actividades
digjtales de los madrilefos supera a
la del resto del pais. El Estudio
General de Medios revela que en
Madrid el 53,1% de toda la pobla-
cion utiliza Internet, frente al 43,5%
del conjunto.

WCG
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Feria de Zaragoza, de promocion en Argentina

Feria de Zaragoza esta cada vez mas
presente en Argetina. La institucion
ferial aragonesa, mediante la Feria
Internacional de Maquinaria Agricola
(FIMA), ha firmado un acuerdo de
colaboracién con los organizadores
de la feria Agroactivo que se celebra
anualmente en Cordoba (Argentina)
y con Afamac, la Asociacion de Fabri-
cantes de Maquinaria Agricola de la
provincia argentina. El objetivo de
este convenio es la incorporacion
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reciproca de operadores, tanto espa-
noles como argentinos, en ambas
citas para incrementar los contactos
con distintas asociaciones e institu-
ciones feriales.

El pasado agosto un equipo comer-
cial aragonés ya tomé parte en la
Gltima edicion de Agroactivo, lo que
ha supuesto una oportunidad para
asentar la presencia internacional
de FIMA, asi como punto de cone-
xion entre el mercado espafol y

europeo con MERCOSUR. Se trata,
por tanto, de una apuesta firme del
ente ferial zaragozano por llevar a
cabo intercambios beneficiosos
para la imagen y con el fin de incre-
mentar la presencia en mercados
emergentes.

Este acuerdo se suma a la colabora-
cion que ya existe entre Feria de
Zaragoza y la Feria Rural de Paler-
mo para la maquinaria dedicada a
la produccion ganadera.



La feria de las industrias digitales abrira sus puertas del 3 al 8 de marzo en Hannover

La sociedad en Red, estrella en CeBIT

Banca en linea, Enterprise 2.0, Open
Source, Blogs, Wikis, Web TV, redes
sociales y conferencias en linea.
Internet ocupa un lugar muy impor-
tante en el mundo de los negocios y
en la vida de todos los ciudadanos.
“Mas de 1.500 millones de personas
tienen acceso a la Red. A diario sur-
gen nuevas aplicaciones y conteni-
dos y cada vez mas gente se informa
ya a través de Internet. Por ello pre-
sentaremos en CeBIT bajo el nombre
de 'Webciety' la sociedad online con
todas sus facetas”, explica Ernst
Raue, miembro de la Junta Directiva
de Deutsche Messe en Hannéver.

Asi, “La sociedad en Red” sera el
tema central de la proxima edicién de
CeBIT, la feria méas destacada de las
industrias digitales que abrird sus
puertas del 3 al 8 de marzo de 2009.
La 'Webciety' se hara sentir en todos
los sectores de la oferta ferial del cer-
tamen, tanto en el software para
empresas, en las soluciones méviles
domésticas y para oficinas, o en las
soluciones sectoriales para la banca
y el sector publico. Y es que las
empresas del sector impulsan Inter-
net de modo decisivo. “Los procesos
actuales del mundo internacional de
los negocios son inconcebibles ya sin

la red. Y los expositores de CeBIT son
los principales impulsores de los des-
arrollos. En casi todas las empresas
se trabaja en las nuevas aplicaciones
sin reparar en costes ni esfuerzos”,

dice Raue. Ademas, CeBIT coopera

con California, el estado donde
nacen las tendencias de la “web-
ciety”, para presentar en la feria las
soluciones mas fascinantes.

Forinvest va camino de su segunda edicion

El Foro-Exposicion Internacional de
Productos y Servicios Financieros,
Inversiones, Seguros y Soluciones
Tecnolégicas para el Sector, Forin-
vest, ya tiene nueva fecha de cele-
bracion: del 25 al 27 de marzo. El
recinto ferial de Valencia acogera la
segunda ediciéon del certamen; y
todo apunta a que sera muy exitosa.
Los excelentes resultados obtenidos
en su estreno en abril de 2008 lo
corroboran. La muestra, que partia
con una prevision de 80 firmas
expositoras, conté con la participa-
cion de mas de 140 entidades del

sector financiero, mientras que la
afluencia total de publico asistente
al ciclo de conferencias alcanzé las
3.500 personas, superando amplia-
mente el aforo previsto para cada
una de las intervenciones. El presi-
dente de la exposicion y director
general del Instituto Valenciano de
Finanzas, Enrique Pérez Boada,
manifesté que “los resultados con-
firman la excelente acogida que ha
tenido el certamen, subrayando la
idoneidad de la muestra en un
momento marcado por un contexto
econémico de inestabilidad".
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El balneario de Europa

El Gobierno estudia lanzar en 2009 un programa piloto de turismo social
europeo que comenzara en Andalucia, Valencia, Baleares y Cataluna.

Texto: Pablo Iglesias

| balneario de Europa.
Asi es como podra cono-
cerse a Espana si pros-
pera la nueva iniciativa
del Ministerio de Indus-
tria, Turismo y Comercio.
Su gabinete se encuentra en nego-
ciaciones para iniciar en el proximo
ano el programa de turismo social
europeo de modo piloto, en Andalu-
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cia, Comunidad Valenciana, Balea-
res y Cataluna, para extenderlo pos-
teriormente a otras regiones, tal y
como lo anunci6 el secretario de
Estado de Turismo, Joan Mesquida,
en su comparecencia en el Congre-
so de los Diputados el pasado sep-
tiembre.

El Ejecutivo ya se encuentra en con-
tacto con varios paises europeos,
como Francia y Reino Unido, con el
objetivo de “atraer extranjeros a

Espafay, también, que vayan espa-
noles a otros destinos”, aclar6 Mes-
quida, quien anadi6 que el progra-
ma tiene entre sus objetivos la
lucha contra la estacionalidad del
sector turistico, “uno de los mayo-
res retos de esta industria para
mejorar la rentabilidad de las
empresas y la estabilidad del
empleo” .

Por su parte, el presidente de la
Sociedad Estatal para la Gestion de



la Innovacion y las Tecnologias Turis-
ticas (Segittur), Javier Bustamante,
ha defendido que la iniciativa pre-
tende ser un “gran Imserso a nivel
europeo, pero de mayor calidad,
centrandose en el segmento de alo-
jamientos de cuatro estrellas”.

Winter in Spain

El secretario de Estado de Turismo
también se refirid a otros proyectos,
como 'Winter Spain', que pretende
conseguir largas estancias en
invierno en establecimientos regla-
dos, o el 'Privilege Spain', que persi-
gue "la diferenciacion a través de un
producto especializado de alta

gama para clientes muy exigentes”.
Una nueva medida para contrarres-
tar la caida de la contribucion turis-
tica al PIB espanol, por la menor
entrada de turistas extranjeros
durante el verano, la crisis crediticia
internacional y la emergencia de
nuevos destinos mas baratos.
Mesquida mencion6é como principa-
les retos la “competitividad, la sos-
tenibilidad, la calidad, la profesiona-
lidad y la estabilidad del empleoy la
accesibilidad”.

Precisamente para activar el sector,
Industria ha lanzado el Plan del
Turismo Espanol Horizonte 2020,
un plan que consta de tres fases:
diagnéstico de las areas criticas de
mejora; definicion de planteamien-
tos por el entorno experto, partici-
pacion y debate social y fijacion de
la estrategia para ese ano.

Entre los pilares de ese Plan, esta el
de incorporar la cultura de la inno-
vacion y de la mejora permanente
como algo habitual en el sector, asi
como atraer talento y fomentar la
cultura emprendedora de la socie-
dad espanola en esta actividad.
Horizonte 2020 también confiere
un gran papel a Internet, ya que
cada vez es mas utilizado por los
viajeros tanto para informarse como
para reservar productos turisticos.
“El sector debe tener claro que el
turista es el rey y marca el futuro y
las necesidades”, senalé Mesquida.
Por estos motivos, desde la Secreta-
ria de Estado de Turismo se estan
realizando portales que "se dirijan a
las comunidades de los internautas,
que llamen la atencion, con el obje-
tivo de atraer, vender y fidelizar al
cliente", asevero.

El Plan también plantea una revolu-
cion del portal 'spain.info', de modo
que esta herramienta “esté en
todas partes, en los moviles, en las
comunidades y en paginas como
Youtube, para decir al turista cuales
son sus posibilidades y conocer sus
intereses”, seiald el presidente de
Segittur.

El futuro pasa
por innovar

No hay duda. Todos los
expertos y empresarios del
sector turistico reconocen
que el futuro del sector
turistico espaiol pasa por la
innovacion. Asi, el
presidente del Instituto
Tecnologico Hotelero (ITH),
José Guillermo Diaz
Montaiés, destaca la
necesidad de aplicar la
innovacion al sector
turistico, “poniendo en
practica el conocimiento
para la generacion de valor
anadido de la actividad”,
seglin expreso durante la
jornada titulada 'La
Innovacion, clave para el
Turismo del Siglo XXI'
celebrada recientemente en
Malaga. Diaz Montanés
lamento que en Espaia no
se ha estado “a la altura”
en lo que se refiere a
innovacion en turismo,
debido en parte a que
“hasta ahora no ha hecho
falta innovar”, aunque
también apunto6 que “no es
un sector que atraiga el
talento, debido a la
estacionalidad y a la
inestabilidad laboral”.

Por su parte, el director de
Calidad de Paradores de
Turismo de Espana, Emilio
Gomez-Calcerrada, puso
como ejemplo el proceso de
innovacion en Paradores y
las ventajas que les ha
aportado a su negocio, al
tiempo que se mostro
convencido de que la
innovacion “es una
estrategia competitiva”.
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Mesquida bendice los Presupuestos

Los mejores presupuestos de la
historia. Asi ha calificado el secre-
tario de Estado de Turismo, Joan
Mesquida, los presupuestos gene-
rales de turismo de 2009, que
ascienden a 778,2 millones de
euros, un 109,2 por ciento mas que
en 2008. Mesquida indico, en la
Comision de Industria, Turismo y
Comercio del congreso, que la
estructura presupuestaria de 2009
se ajusta al "Plan de Turismo Hori-
zonte 2020" y recoge, ademas,
nuevos proyectos de gran peso
para incrementar la calidad, la
diversificacion y la desestacionali-
zacion de la industria turistica
espanola.

En respuesta a la critica del Grupo
Parlamentario Popular, cuya diputa-
da Maria Salom calific6 los presu-
puestos previstos para 2009 de
"inadecuados e insuficientes" y que
"daban pena", Mesquida senalo

que multiplicaban por seis los 120
millones de euros de media de las
Ultimas legislaturas del PP. No obs-
tante, reconocié que "nunca se
puede estar satisfecho" con unos
presupuestos, aln menos en la
actual coyuntura econ6émica, pero
en otras areas de gobierno "ya les
gustaria estar en la situacion de
insatisfaccién" en la que se
encuentra la Secretaria de Estado
de Turismo.

El titular de la cartera de Turismo
agregbd que los presupuestos para
2009 “estan basados en una visiéon
realista de la realidad" y una de sus
partidas mas importantes es la que
se destina al plan de Renovaciony
Modernizacion de las Instalaciones
Turisticas (Renove), dotado con
400 millones de euros, que se ins-
trumentalizard mediante una nueva
linea de crédito ICO en condiciones
“muy ventajosas”.

“Privilege Spain” atraera
a turistas de rentas altas

El ministro de Industria, Turismo vy
Comercio, Miguel Sebastian, ha anun-
ciado que pronto comenzara a aplicar-
se el Proyecto “Privilege Spain”, cuyo
objetivo es atraer turistas de alto nivel
adquisitivo. Sebastian hizo este anun-
cio en la apertura del Il Foro del Conoci-
miento y la Innovacion en el Campo
Turistico, organizado en Sevilla.

El ministro resalté el importante papel
que, para el Gobierno, tiene un sector
que, en 2007, representd el 12 por
ciento del total de empleos y aportd el
11 por ciento del PIB. Sebastian ha
apuntado que el Gobierno va a seguir
trabajando para que nuestro pais se
mantenga como referente internacional
y como el segundo destino mundial,
tanto en entradas de turistas como en
ingresos por turismo. Segln el ministro,
disponer de unas condiciones climato-
I6gicas, paisajisticas, costeras, cultura-
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les, artisticas y gastronémicas como las
espanolas hacen del turismo nuestro
petréleo particular. Los ingresos por
turismo de nuestra balanza de pagos
equivalen, a dia de hoy, a exportar
cerca de dos millones de barriles de
petréleo al dia, que es una cantidad
cercana a lo que exportan paises como
Kuwait o los Emiratos Arabes, y mas del
doble de lo que exporta Qatar.

El titular de Industria explicé que su
Departamento tiene tres grandes obje-
tivos: consolidar la demanda actual,
avanzar en el objetivo de reducir la
estacionalidad del turismo y, en tercer
lugar, encontrar nuevos yacimientos de
turistas. Para alcanzar estos objetivos,
el ministro ha mencionado la importan-
cia de la promocion exterior y del Plan
“Made in Spain, Made by Spain” para
consolidar la imagen de Espana como
octava potencia mundial.

El pueblo mas
rico de China
busca turistas

Los 1.600 millonarios de Huaxi, el pue-
blo mas rico de China, quieren ahora
que su "pequena aldea" se conozca en
el mundo entero, de modo que ver a un
extranjero por sus calles deje de ser una
novedad para sus adinerados vecinos.
Para ello, han organizado su primer festi-
val de turismo, al que han invitado a
representantes de mas de cien paises, a
los que muestran orgullosos su pueblo.
Situado a 110 kilometros de Shanghai,
Huaxi ya recibe dos millones de visitan-
tes chinos al ano, que acuden alli para
"ver el milagro" del pueblo mas rico de
China. El "milagro" fue una idea que, alla
por los 70, tuvo el primer secretario del
partido en el pueblo, Wu Renbao, que
aprovechd la apertura econémica de
China para fundar junto con sus vecinos
lo que hoy es un enorme conglomerado
empresarial del que todos son accionis-
tas y que les ha hecho millonarios.
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Periodista y escritor

Apuleyo Soto

Bolivia, entre dos espadas

amos a ver ¢qué pasa en Bolivia?, me dije, y
alla que me fui en las alas recién estrenadas
de Aircomet, compania ahijada de Aerosur, en
un superjumbo con pantalla de Internet en
cada asiento, que hacia su primer viaje inter-
continental con destino a Viruviru, el aeropuer-
to de Santa Cruz de la Sierra, la zona oriental y rica del pais
hermano que se las tiene tiesas con el gobierno de Evo
Morales por cuestiones de dinero, de hidrocarburos y vege-
tales, no equitativamente repartidos.
En Bolivia se da hoy una guerra civil larvada y solapada,
cuyos primeros brotes de violencia ya se han dejado sentir
con treinta muertos en la regién de Pando, del gran Depar-
tamento de Santa Cruz, que es el que capitanea la rebelién
civica. Las expresiones y pintadas de sus universitarios,
comerciantes, transportistas y politicos han sido muy grafi-
cas: “iSomos el pueblo y al pueblo no se le jode!, jAl pueblo
cruceno se le respeta, carajo”.
Lo explico. Los cruceios -asi se denominan, y representan a
la mitad del pais, la mitad verdaderamente préspera- se
enfrentan a la estafa que les supone ceder el cien por cien
de los impuestos de su economia petrolera y frutal a la capi-
talidad gubernamental de La Paz mientras solo reciben a
cambio un pequeno porcentaje de ese importe para subvenir
a los ancianos, cuando esta estipulado por ley que se les
devuelva algo asi como el setenta por ciento del total. ¢Es
esto justo? Pues no lo es. Y entonces el cruceno se solivianta
y, desesperado, se lanza contra Evo y su pandilla socialista, a
los que tacha de aprovechados y mentirosos. Porque esa es
otra: lo son, los hay, se dan muchos casos de altos funciona-
rios corruptos. Y aunque se denuncian cada dia en la prensa,
suelen salir limpios de polvo y paja por la tolerancia oficial
¢Qué ocurre de verdad en todo este tinglado? Es lo que voy
a seguir explicando. Siganme, porque sencillo no es, y com-
porta el abuso de la ley por viejas raices raciales, culturales
y de naturaleza politica y social. Por todo esto se ha desata-
do la violencia de unos contra otros y ya no hay quien la
pare. Los campesinos y sus patrones se han lanzado a por
todas, como autodefensa, amparados por el derecho ances-
tral que les asiste en el tema de los impuestos sobre los
hidrocarburos y por la necesidad de conseguir una mejor
vida para emular a los paises limitrofes, especialmente Bra-
sil, punta de lanza del desarrollo iberamericano. Al Brasil de
Lula se le teme pero a la vez se le admira en esta zona (al
contrario que a la chula Argentina), por su competitividad
arrolladora, en tanto que el ejecutivo de Evo prefiere mirar
hacia otro lado, hacia el imperialismo popularista de su
correligionario Hugo Chavez, que predica un socialismo

igualitario panamericano repartiendo dinero de Venezuela a
espuertas y que, a poco que se descuiden “los chiquitos”,
se los come vivos en un santiamén.
De manera que existen dos Bolivias enfrentadas entre si 'y
muy dificiles de conciliar: la del altiplano y la de la llanura, la
pobre y la rica, ambas con su parte de razén en la contien-
da. Si no se genera riqueza, ésta no se puede repartir, pero
la demagogia puede mas entre los pobres, y a ella se afe-
rran los infelices, imantados por un lider populachero que
les defiende, su Evo de jersei, frente a la otra parte del pais
gue no esta para regalar nada a nadie sino solo para subsis-
tir un poco mejor, sin tanta miseria. Que les dejen como
estan; que no se lo quiten: eso es lo que piden los crucefios.
El segundo dia de mi arribada a “la capital de la produccién”
-soja, caucho o goma, petréleo y maderas- los habitantes de
la Chiquitania asaltaron centros oficiales y cadenas de tele-
vision, haciendo huir a los
milicos de Evo por los teja-
dos de las casas como
gatos o ratones cuando se
quedaron sin municiones al
repeler la subversion. Estas
gentes, no tan bajitas como
el apodo pudiera hacer
suponer (alcanzan una
media de 1,54 metros), son
muy humildes, sufridas, reli-
giosas y corteses en su vida
diaria, pero cuando se
impacientan, se impacien-
tan de verdad y con todas las consecuencias. La primera
han sido esas victimas inocentes, la segunda desabastecer
su gran Feria Agricola, la tercera esta por venir y sera mas
pronto que tarde, dado lo confuso de la situacion y el enar-
decimiento de los animos.
Bolivia es cuatro veces Espana, pero su poblacion no supera
los ocho millones de habitantes, la mitad en terrenos aridos,
con altos indices de analfabetismo, aislados, sin comunica-
ciones decentes y con un parque automovilistico viejo y ren-
queante. En ningln otro pais he visto tantos cementerios de
chatarra. Bolivia necesita una gran ayuda al desarrollo para
salir de su atraso, para organizar su masa laboral, comercial
e industrial y para aprovechar sus fuentes de riqueza, que
son varias como dije, en especial sus bosques y sus reser-
vas petroliferas. Mientras no se extiendan la mecanizacion y
la tecnologia en los campos y ciudades, la mano de obra
seguira impotente ante su gigantesca naturaleza, una natu-
raleza que le puede al hombre.
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El ICEX quiere potenciar la formacidon como recurso econémico y como
tarjeta de presentacion del Made in Spain en todo el mundo

Texto: Estefania Ayuso

on muchas las pymes
espanolas que han lle-
gado a convertirse en
referentes mundiales
en su sector. Lideres
en la promocion del
made in Spain como Ficosa Inter-
nacional, Camper, IDOM, Lizarran,
Cosentino, Agrosevilla, Gullén,
Soria Natural, Arteche, Ebro-Puleva
o Salto Systems. Casos de éxito
que han triunfado gracias a facto-
res tan diversos como el marke-
ting, la gestion de liquidez y finan-
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ciera o sus alianzas empresariales.
Y sobre todo, que demuestran que
Espana es un buen lugar para
aprender a gestionar una empresa.
Asi lo difunde el Centro Virtual de
Experiencias de Internacionalizacion,
producto innovador resultado del
convenio de colaboracién entre el
Instituto espanol de Comercio Exte-
rior (ICEX) y la Asociacién Espafola
de Escuelas de Negocios (AEEDE).

Es sélo la primera piedra del Plan
de Internacionalizaciéon de las
Escuelas de Negocio, que comen-
zard en 2009 y que nace por vez
primera para hacer llegar al mundo
la idea y el concepto de que Espa-
na es un buen destino para la for-
macion. Para conseguirlo, se quiere
aprovechar el prestigio y el posicio-
namiento mundial de las principa-
les escuelas de negocio espanolas.



Primer objetivo: China

El pais elegido como
prioritario para el desarrollo
de las actividades previstas
en este primer plan sectorial
de internacionalizacion ha
sido China, aunque las doce
escuelas de negocio que
participan en el Plan han
incluido también como zonas
preferentes el Norte de
Africa, América Latina -
donde la formacion
postgrado espanola ocupa ya
una posicion de liderazgo
junto a Estados Unidos- y
Europa, donde nuestras
escuelas también gozan de
un merecido prestigio.

El Plan persigue también sacar
partido del prestigio de nuestra for-
macion postgrado en América Lati-
na, para conseguir incrementar la
captacién de alumnos internacio-
nales.

El coste del proyecto se eleva a 1,2
millones de euros que financiara
integramente el ICEX, que sera tam-
bién el encargado de difundir todas
las actividades del Centro Virtual a
través de su portal en Internet y en
un formato multimedia.

Efecto boomerang

Respecto al potencial econémico y
de imagen-pais que puede aportar
la formacién postgrado, los respon-
sables del ICEX, Eduespana y la
AEEDE, coinciden en destacar que
Estados Unidos, el pais lider mun-
dial en la exportacién de forma-
cion, recibe 800.000 alumnos
anuales, cuya rentabilidad se refle-
ja en cuatro grandes areas: ingre-
sos econdémicos, captacion de
cerebros internacionales, forma-
cién de las élites politicas y empre-
sariales de otros paises, y creacién
de redes de influencia politica y
econdémica entre las clases dirigen-
tes de todos los Estados.

El Plan de Internacionalizacion del
ICEX integra a las doce Escuelas
de Negocio que son miembros de
la AEEDE: el Instituto de Postgrado
de la Universidad de Comillas; la
Escuela de Alta Direccion y Admi-
nistracion (EADA); la Escuela de
Administracion de Empresas (EAE);
la Escuela de Organizacién Indus-
trial (EOI); la Escuela Superior de
Administracién de  Empresas
(ESADE); la Escuela Superior de
Gestion Comercial y Marketing
(ESIC); la Facultad de Ciencas Eco-
némicas y Empresariales de la Uni-
versidad de Deusto San Sebastian
(ESTE); el Instituto de Empresa (IE);
el Instituto de Estudios Superiores
de la Empresa (IESE); el Instituto
Internacional San Telmo; la Univer-
sidad Comercial de Deusto Bilbao
(La Comercial); y la Escuela de
Negocios de La Salle.

Todos estos centros de formacién
colaboran ya con el ICEX en el Cen-
tro Virtual de Internacionalizacion,
una experiencia pionera a nivel
internacional, disenada y financia-
da por el Instituto Espanol de
Comercio Exterior para impulsar y
difundir una cultura global entre las
pequenas y medianas empresas.

El prestigio
como valor
anadido

Tres escuelas de negocios
espainolas, IESE, ESADE y
el Instituto de Empresa,
estan incluidas entre las
diez mejores del mundo.
Segin el ranking anual
que ha publicado la
revista 'The Economist', el
Instituto Empresa es la
décima mejor escuela del
mundo y la sexta por el
potencial de su
'networking', ya que
destaca que cuente con
asociaciones de antiguos
alumnos en 49 paises.
Por su parte, el MBA del
IESE repite como el
segundo mejor del mundo,
sé6lo por detras de la suiza
MD. La prestigiosa
escuela barcelonesa ha
vuelto a encaramar su
Master al segundo puesto
de la lista de 100 mejores
MBAs del planeta.

Para la elaboracion de
este listado, 'The
Economist Intelligence
Unit (EIU)' encuesté a
20.000 alumnos y
graduados MBA de
escuelas de negocios de
todo el mundo, que
valoraron criterios como el
acceso a nuevas
oportunidades
profesionales tras el MBA,
el desarrollo personal o la
calidad académica.
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Javier Rivera Latas
Presidente del Consejo Rector de ISEAD

Master Privado 60 Master Oficial

a formacioén académica recibida a veces no es
suficiente para cubrir las necesidades de
conocimiento que reclama el mercado en con-
tinuo cambio. Asi, la formacién de postgrado
pretende cubrir esas necesidades formativas,
tanto en el sector social como en el econémi-
co, de las personas que ya estan trabajando y quieren
progresar desde un punto de
vista profesional o de aque-
llos recién licenciados que
pretenden completar su for- |
macion.
En 1999, 29 paises europe-
os, firmaron un compromiso
para crear un espacio euro-
peo de educacion superior al
que denominaron Declara-
ciéon de Bolonia. Espana,
presente en éste acuerdo,
aprob6 en 2005 los reales
decretos que regulaban las
ensenanzas y estudios de
Grado y Posgrado. Hasta la
puesta en marcha de los
nuevos planes de estudios,
ademas de los master ofreci-
dos por las Escuelas de
Negocios, casi todas las Uni-
versidades tenian planes de
master que impartian como
Titulos propios. Con la adap-
tacion, muchos de estos titu-
los han pasado a ser oficia-
les y otros se han mantenido
como Titulos propios en las
Universidades.
Ambos coexisten en nuestra
sociedad y debe ser el profe-
sional quien decida qué tipo
de formacion es la que se adecla al objetivo que pre-
tende alcanzar.
En cuanto al posgrado oficial, precisamente su natura-
leza, le otorga una serie de factores a tener en cuenta,
como son la regulacién de la creacion del titulo, los
mecanismos de validacion de la calidad del master, los
requisitos en cuanto al profesorado, un precio publico y
el reconocimiento para ejercer en determinados traba-
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jos o acceder a estudios de doctorado. Sin embargo
precisamente el hecho de estar reglado hace que cual-
quier cambio sea muy lento y la reorientacién de los
contenidos costosa.

Tal vez ésta Ultima peculiaridad sea la que mas le dis-
tinga del Master Titulo Propio, que por su naturaleza
flexible y versatil se adapta a cualquier cambio de
manera rapida, generando
con velocidad nuevos pro-
gramas de especializacion
orientados a la empresay a
tener practica en el manejo
de las herramientas profe-
sionales que se utilizan en el
sector. Ademas la colabora-
cién con profesionales que
aportan su experiencia en el
mundo laboral, el prestigio
que le otorga estar habitual-
mente avalado por empre-
sas y el valor que le aporta
la diversidad de metodologi-
as, hacen que el Master Titu-
lo Privado se presente como
un plan de formacién com-
pleto para un perfil de estu-
diante que debe compatibili-
zar formacién y actividad
profesional.

Para concluir cabria decir
gque unos no son mejores
que otros, sino que respon-
den a una necesidades dife-
rentes. Mientras que los
Titulos Oficiales responden
mas a una continuacion de
los estudios de grado que
permiten una especializa-
cién académica o profesio-
nal, los Master Privados se dirigen a profesionales con
experiencia y nivel directivo como preparacion para
consolidar una carrera profesional ascendente, con lo
cual se centran en el desarrollo de un Programa adap-
tado a las necesidades concretas y reales que se
encuentran los profesionales de dicho nivel hoy en dia,
y que no encajan ni en fines, ni en forma, ni en claustro
con el concepto de Master oficial.
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Aquel domingo de prima-
vera, Miguel Juste compro
el diario dominical como
solia hacer todos los fines
de semana. Los domingos
se despertaba siempre
con el deseo de conseguir
algo grande en su carrera

profesional, pero la rutina de la vida le llevaba unay otra
vez a un camino sin perspectivas de mejora laboral...
“Retirarse a los 40, sé emprendedor” es un libro que
habla sobre el camino a seguir para comenzar con un
proyecto propio. A través de las historias de varios
emprendedores, el libro ofrece al lector una vision
nueva para dejar de lado los miedos que impiden sacar
el emprendedor que todo el mundo lleva dentro.
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A comienzos de 2007, cuando
el gobierno de Estados Unidos
exultaba de optimismo por la
marcha de la economia, Char-
les R. Morris veia un cuadro
diferente. Para él, la crisis que
se avecinaba seria como “la
madre de todos los quebrantos
en verano de 2008". Asi lo pre-
dijo en el libro “The Trillion Dollar Meltdown”, que lleva por
subtitulo “Easy money, High Rollers, and the Great Cre-
dit Crash”, es decir, dinero facil, derroches y el gran des-
plome del crédito. Escrito en inglés, su lectura ayuda a
entender la naturaleza de esta crisis financiera y conocer
los “pies de barro” en los que se apoya el sistema finan-
ciero mundial, y norteamericano en particular.
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La ‘marchaverde’ llega a

El Ministerio de Industria pone en marcha un programa piloto destinado
a fomentar el uso de los vehiculos eléctricos e hibridos.

Texto: Eva Munoz

n millén de vehiculos
eléctricos e hibridos en
el ano 2014 vy, a ser
posible, que se produz-
can en Espana. Es el
objetivo que persigue
el proyecto piloto que se plantea el
Plan de Ahorro y Eficiencia Energéti-
ca para el periodo 2008-2011. Con
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esta medida, y en colaboracién con
las Comunidades Auténomas y las
entidades locales, se pretende
demostrar la viabilidad técnica,
energética y econdémica de este tipo
de automoviles.

Aprobado en Consejo de Ministros el
pasado mes de agosto, el nuevo Plan
permitird ahorrar el equivalente al 10
por ciento de las importaciones
anuales de petréleo de Espaia y ten-

dra una inversion de 245 millones de
euros, pero supondra un ahorro que,
traducido a efectivo, ascenderia a
4.104 millones de euros.

Son tiempos de ahorro de recursos.
En palabras del ministro de Indus-
tria, Turismo y Comercio, Miguel
Sebastian, “nos encontramos ante
la tercera crisis del petrdleo”. Una
coyuntura desfavorable para Espa-
na si tenemos en cuenta que el sec-



Espana

tor del transporte es responsable
del 40 por ciento del consumo final
de energia en nuestro pais. Para
Sebastian, el impulso al desarrollo
de coches eléctricos “es una opor-
tunidad para las firmas automovilis-
ticas asentadas en Espana y para
las companias eléctricas, con las
que ya se mantienen contactos
para alcanzar el objetivo del millén
de vehiculos, que son el futuro y el
motor de la revolucion industrial”. Y
es que actualmente, el parque
nacional de vehiculos hibridos eléc-
tricos no supera las 5.000 unidades

Ademas de su componente ecologico,
los coches hibridos suponen mas 1+D+i

y no hay cifras disponibles sobre
vehiculos eléctricos.

Los coches hibridos eran, hasta hace
unos pocos anos, patrimonio de las
principales empresas automovilisti-
cas mundiales, que presentaban pro-
totipos futuristas en los grandes salo-
nes del automévil como una accién
mas de marketing que de otra cosa.
Pero la escalada de precios del petro-
leo y las medidas de control de emi-
siones contaminantes fijadas por la
Comision Europea (maximo 120 gra-
mos por kilometro en 2012) estan
dando el impulso definitivo a los fabri-
cantes de automéviles para avanzar
en el desarrollo de vehiculos eléctri-
cos y de otros combustibles alternati-
VOS como opcion rentable de futuro.

El motor de la economia

La industria automovilistica es un
elemento clave en el desarrollo de la
economia y la sociedad europeas. A
menudo llamada “el motor de Euro-

”

pa”, se trata de una de las mas

importantes fuentes de empleo del
continente: da trabajo a 2,2 millones
de personas de forma directay a 10
millones mas en servicios e indus-
trias auxiliares. Ademas, es el sector
privado que mas invierte en I+D y
uno de los mas regulados en Europa.
Una de las lineas de investigacion se
centra precisamente en la tecnologia
hibrida y en los vehiculos eléctricos.
El sector automovilistico en Espana
supone el 7% de la mano de obra
industrial, el 5% del PIBy el 26% de
las exportaciones. Sin embargo, la
actividad de I+D no es muy elevada, y
en la actualidad ningln fabricante
tiene un centro de desarrollo de
coches hibridos en Espana. No se
puede decir lo mismo de la industria
de componentes, donde los principa-
les operadores globales incluyen
companias espafnolas con creciente
actividad investigadora.

La combinacién entre un motor tér-
mico y uno eléctrico es lo que permi-
te que un vehiculo hibrido consuma y p
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contamine menos que un coche tra-
dicional. El hibrido recupera energia
en frenada y deceleracion, puesto
que convierte en electricidad parte
de la energia que pierde el coche al
disminuir la velocidad, permite utili-
zar motores de menos potencia para
obtener el mismo resultado y el
motor térmico se para cuando el
coche se detiene. Si todos los coches
fueran hibridos, en un atasco o en un
semaforo en rojo, no habria ruido ni
contaminacion.

Honda y Toyota son las Gnicas mar-
cas que comercializan por ahora este
tipo de coches. No obstante, a nivel

técnica previsible en los préximos
cinco anos hace dificil que puedan
reemplazar a los coches actuales en
el transporte privado. Si es posible,
sin embargo, que haya una demanda
para coches que recorran distancias
cortas, en el ambito urbano, y que se
puedan recargar diariamente en una
toma de corriente doméstica.

Las baterias con mas posibilidades
son las de iones de litio. La autono-
mia que proporcionan a un coche,
aun siendo escasa para el uso nor-
mal que se da al automévil, si resulta
suficiente para desplazamientos cor-
tos por ciudad.

Todavia no hay ningiin fabricante que
desarrolle coches hibridos en Espana

global y en un plazo de cinco anos,
habra un incremento notable de la
oferta de vehiculos de este tipo.
Desde 2010, varias marcas lanzaran
modelos hibridos en distintos secto-
res del mercado y con carburantes
diversos. Ahora incluyen motor de
gasolina, pero habra fabricantes que
pongan a la venta modelos con motor
Diesel y con motor de etanol.

Distinto es el caso de los vehiculos
eléctricos, cuyo desarrollo estad adn
en una fase muy inicial y su evolucion
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General Motors tiene previsto presen-
tar para 2011 un tipo especial de
hibridos, con las marcas Chevrolet y
Opel, que funcionaran casi como vehi-
culos eléctricos. Su bateria se recarga
en la redy, si el conductor no excede
de un cierto limite de aceleracién y
distancia recorrida, no es necesario
que entre en funcionamiento su
motor de gasolina, que queda como
reserva para cuando el coche excede
la autonomia que proporciona la bate-
ria, es decir, unos 60 kilometros.

El Plan VIVE
no arranca

El Plan VIVE, desarrollado por
Miguel Sebastian para
incentivar la compra de coches
ecologicos y renovar asi el
parque automovilistico espaiiol,
no convence al mercado.

Desde que entro en vigor, a
finales de julio y hasta
mediados de septiembre, solo
se han acogido a él 18
operaciones.

La cifra, procedente del ICO
(Instituto de Crédito Oficial)
apenas supone el 0,003% de las
ventas contabilizadas en
agosto. Lo cierto que ese mes
fue el peor desde hace mas de
una década, con una caida de
la ventas del 42,3%y 58.530
unidades matriculadas.

Lejos quedan las expectativas
del Ministerio de Industria, que
prevé renovar cerca de 240.000
vehiculos con antigiiedad
superior a los 15 aios de aqui a
2010. El Plan contempla una
ayuda a la financiacion para la
adquisicion de coches nuevos
de 1.040 euros por automovil,
que sera destinado a chatarra.
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Barcelona busca en Toronto
un aliado tecnologico

El centro tecnolégico Barcelona Digital
acaba de abrir una delegacion en
Toronto para fomentar el intercambio
entre los centros tecnoldgicos y empre-
sariales de Cataluna y de Ontario. La
iniciativa es fruto de un acuerdo de coo-
peracion firmado entre este organismo
y los Centros de Excelencia de Ontario
(OCE) y cuenta con el apoyo de la Gene-
ralitat de Catalunya -a través de la
agencia ACC10 CIDEM y COPCA-y del
Gobierno de la region de Ontario, que
colaboran de forma regular desde el

ano 2006 en materia de ciencia, tecno-
logia e 1+D. Barcelona Digital fomenta
la investigacion, la transferencia de tec-
nologia y la innovacién. Se trata de su
primera delegacion fuera de Cataluna.
Segln su director general, Viceng Gasu-
lla, “el acuerdo representa para nues-
tras empresas y para los centros de
transferencia tecnolégica catalanes
una oportunidad para establecer con-
tactos y ejecutar proyectos conjuntos
en una region vanguardista en investi-
gacion e innovacion tecnolégica”.

Ante la crisis, factura electronica

Las herramientas de facturacion electré-
nica son un aliado para el control del
gasto, con ahorros de hasta 0,7 euros por
factura recibida y 1,85 euros por factura
emitida. Son datos del informe elaborado
por la Asociacion Espanola de Codifica-
cion Comercial (AECOC), que sehala que
la facturacién electrénica ayuda a las
empresas a reducir gastos, algo funda-
mental en época de crisis y coyuntura
econdémica desfavorable.

Al eliminar el papel, sobre, sello y demas
elementos logisticos, se evitan gastos y
se respeta mas el medio ambiente. Si a
esto se anaden otras partidas destinadas
a recursos humanos y almacenamiento y
archivo de facturas, asi como el adelanto
del pago por la inmediatez que propicia

dicho formato, las ventajas se multiplican.
En el caso de una empresa que emite
unas 60.000 facturas al aio -lo normal
en una entidad de volumen medio-, €l
ahorro propiciado por la factura electroni-
ca ascenderia a 110.000 euros (60.000
facturas por 1,85 euros de ahorro en
cada una), unos 9.250 euros al mes.

Por su parte, la Administracion Central
cifra el ahorro anual de la e-factura en
unos 15.000 millones de euros (el 1,5%
del PIB espanol), atendiendo a un ahorro
estimado de 3,40 euros por facturay un
volumen anual de 4.500 millones de fac-
turas en Espafna. Ademas, con la factura
electronica se pretende eliminar el consu-
mo de hasta 9.000 millones de hojas de
papel al ano.

Mas TIC en 2008

La implantacion de las TIC en la
empresa espanola evoluciona favo-
rablemente en 2008, aunque hay
indicadores importantes que
requieren un mayor esfuerzo para
su mejora. Segln el informe anual
de AETIC y everis sobre las TIC en
la Empresa Espanola 2008, la
penetracion de la voz IP ha crecido
hasta el 10% de las compaiias, el
55% de los empleados utilizan
ordenador y mas del 38% accede a
la telefonia mévil de empresa. Sélo
el 6% de las companias emiten e-
facturas.

Se busca portatil

Cerca de 4.000 portatiles se pier-
den o desaparecen en los grandes
aeropuertos europeos cada sema-
nay son mas de 800.000 los que
se pierden anualmente en aero-
puertos de EEUU y Europa. Un estu-
dio del Ponemon Institute para Dell,
senala que casi la mitad de los
encuestados posee informacion
confidencial en sus equipos y mas
de la mitad no los tiene protegidos
en caso de pérdida.

Plan AvanzaDos

El ministro de Industria, Miguel
Sebastian, anunci6é en Santander
que el Gobierno pondra en marcha
el Plan AvanzaDos antes de finali-
zar el afo, con nuevas lineas estra-
tégicas y un horizonte temporal
hasta 2012. Una de las noveda-
des, en el marco de la potencia-
cion de infraestructuras, sera pre-
miar a los ayuntamientos que mas
colaboren en la mejora de la
cobertura movil.

Oficina sin papeles
Grupo Agora Solutions, especializa-
do en la aplicacion practica de ser-
vicios y soluciones de TI, ofrece
nuevas soluciones integrales para
la gestion, digitalizacion y custodia
de archivos electronicos con las
que garantizar un facil acceso a la
informacion del negocio, basando-
se en datos fiables y actualizados.
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NUEVAS TECNOLOGIAS
OPINION

Director de Preventa CRM de Oracle Ibérica

Victor Lopez

Contratar la luz por Internet

ntes de que termine 2008, todas las
empresas de servicios basicos como el
agua, la luz o el teléfono deberan ofrecer
a sus clientes un canal de comunicacién
electronica desde el que éstos puedan
contratar o dar de baja un servicio, plan-
tear una reclamacién o acceder a su historial de factu-
racion. Esta es una de las obligaciones mas importan-
tes que recoge la Ley de Medidas de Impulso de la
Sociedad de la Informacién
que el Congreso de los Dipu-
tados aprobé el pasado 30
de diciembre, con la que se
pretende fomentar el uso de
las nuevas tecnologias vy
reforzar los derechos de los
ciudadanos/consumidores
en la sociedad de la infor-
macion.
Las empresas que se ven
afectadas por la nueva
norma son todas aquellas
que prestan servicios de
especial relevancia econémi-
ca para la vida diaria de los
consumidores.
En esta categoria, se inclu-
yen no sblo a las empresas
de servicios basicos como
el agua, la electricidad, el
gas o las telecomunicacio-
nes, sino también las agen-
cias de viajes, las companias de transporte de viaje-
ros por carretera, tren, barco, avion y, en general,
todas las empresas que realicen comercio al por
menor. Asimismo, la obligacion se extiende a las enti-
dades que presten servicios bancarios, de crédito o
de pago, servicios de inversion, operaciones de segu-
ros privados, los planes de pensiones y la actividad de
intermediacion de seguros.
Los nuevos medios online de interlocucién con los
clientes seran una eficaz alternativa a los canales tradi-
cionales. En ellos, el consumidor podra consultar todo
tipo de informacion sobre los servicios contratados,
modificar las condiciones de su contrato, registrar una
queja por un servicio defectuoso... Todas las tramitacio-
nes estaran basadas en la utilizacion de certificados
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reconocidos de firma electrénica. Con el nuevo DNI
electrénico, cuya implantacion definitiva se hara efecti-
va también a lo largo de 2008, el adiés a los tramites
en papel sera pues una realidad en Espana.

Mas alla del desafio para las organizaciones, la nueva
obligacién para las empresas espanolas les brinda una
gran oportunidad para transformar las relaciones con
los clientes basandose en una considerable mejora de
la rentabilidad y contribuyendo a reducir la contamina-
cion medioambiental gracias
a la sustitucién de las factu-
ras en papel por su equiva-
lente electrénico. EI cumpli-
miento de esta obligacion
les exigira disponer de herra-
mientas de procesamiento
online e integrado de pagos
y presentaciéon de facturas,
con soporte para estados
complejos de operaciones
entre empresas que mane-
jan distintos tipos de servi-
cios. Los sistemas deberan
permitir asimismo la impor-
tacion periédica y en tiempo
real de datos desde todas
las aplicaciones corporati-
vas, todo ello en un entorno
seguro y facil de utilizar.

La implantaciéon de un canal
de comunicacién electronico
permite ofrecer a los clien-
tes un mejor servicio -las 24 horas del dia y los 365
dias del ano-, aprovechando la informacion recolectada
para realizar promociones personalizadas y ventas cru-
zadas que se ajusten a las preferencias de cada consu-
midor. Desde estos nuevos canales, los clientes obten-
dran una rapida respuesta a sus peticiones, dudas y
reclamaciones, lo que incrementara su fidelidad a la
empresa y reducird los costes de los tradicionales
canales de interaccion con el consumidor, como los call
centers o los servicios de help desk.

Se abre asi una nueva oportunidad para las empresas
espafolas de modernizar no sélo su infraestructura
tecnolégica sino, lo que es mas importante, su propio
modelo de negocio, adaptandola al cada vez mas exi-
gente entorno econdémico.
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ARTE Y CULTURA

Texto: Juan Royo
Foto: Juan Lemus

| pintor, ilustrador y dibujante de comics,
Miquel Fuster (Barcelona, 7 de febrero de
1944) fue ponente en el Gltimo encuentro
de participacion de personas en situacion
de pobreza en la Unién Europea, celebra-
do este verano en Zaragoza. Pero, ¢qué
pinta un artista en este tipo de eventos? Miquel
pintd su testimonio.

Este barcelonés pasé quince anos de su vida en la
calle, alternando las pensiones y los albergues, con
los cajeros automaticos, los cartones y las estacio-
nes de trenes y autobuses. Parece imposible creer
que Miquel Fuster -cuya obra distribuia en el extran-
jero en los anos sesenta la agencia Selecciones llus-
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La-mitadacel X1

tradas del legendario Josep Toutain-
llegara a ser un indigente que men-
digaba unos tetrabriks de vino a los
turistas a cambio de cuadros tauri-
nos en el catalan barrio de Sants. A
pesar de nunca firmar comic de
autor, Miquel goz6 de una vida de
éxitos profesionales desde muy tem-
prana edad. Su don, la pintura, le
permitié el reconocimiento profesio-
nal y la admiracion de sus allegados
lo que unido a su caracter extroverti-
do, vividor, generoso, mujeriego, ...
le hicieron derrochar su fortuna.
"Amigos del alma, y mujeres que
dijeron amarme me hicieron creer
que yo era Dios" reconoce, sin
embargo, sin ningun atisbo de amar-
gura ni rencor.

En la actualidad se encuentra reha-
bilitado gracias a la Fundacion Arrels
y en octubre acabara la desgarrado-
ra novela grafica de su vida y que
previsiblemente sera publicada por
una entidad financiera. Su obra
reciente es un verdadero ejercicio de
redencion. En cada cuadro, Miquel
revive dramaticos acontecimientos
de su vida. Como aquellas mujeres
que le amaron y a las que amé.

Y aquellas que las drogas le arreba-
taron. Como la violencia y el miedo,
la incomprension y el desprecio de
las personas en cuyo mundo feliz no
caben despojos ni alteraciones del
orden establecido.

Como la rama del arbol que veia -cuando el amane-
cer le despertaba en el frio suelo de la montafa bar-
celonesa, a la que huia muchas noches en el tren de
cercanias de Les Planes-y que en su delirio interpre-
taba como una soga de un reo. "A pesar de lo que he
tenido que pasar estos afios en la calle, jamas me
arrepenti en absoluto de esos afnos" dice. Y es que
Miquel es orgulloso y también agradecido. A la Fun-
dacion Arreles le debe la vida. Y con su pintura y sus
ganas de vivir estd pagando su deuda.

Miquel Fuster fue vagabundo
durante 15 anos de su vida



LUGARES CON ENCANTO Texto: Mariano Palacin

PARA DORMIRI*E T |

El encanto de vivir una o varias
noches la “experiencia guarani” en el
mejor establecimiento hotelero de
Paraguay . Un calido homenaje a las
reducciones jesuiticas que se levanta-
ron en el sur del pais para acercar a
los indigenas - los guaranis - la reli-
gion, el arte y la cultura occidental
respetando lo mejor de sus costum-
bres y tradiciones. Algo que se apre-
cia nada mas cruzar las puertas de LA
MISION, un edificio de seis plantas,
de estilo colonial, construido en ladri-
Ilo rojo y situado en lo que se conoce
como el nuevo centro joven de Asun-
cion, donde se ubican los mas elegan-
tes restaurantes, bares y discotecas y
el centro comercial y financiero de la
capital. En su interior, cuenta con
salones y areas de ocio exquisitamen-
te decoradas con muebles de época -
mezcla de la cultura europea y las
misiones guaranies- tallas de madera,
grabados de piedra, lienzos rememo-
rativos de las distintas actividades de
los indigenas, y diversas piezas del
arte jesuitico. Un refinado lugar
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donde se unen lo barroco y lo nativo,
el lujoy la autenticidad, la calidad y la
elegancia en un ambiente exclusivo y
familiar. Para ello cuenta con 36 habi-
taciones, cada una de ellas con dife-
rente decoracion, ubicadas en cuatro
plantas de enorme vestibulo donde el
cliente cuenta con una zona salén de
impecable, y una pequeia area de
trabajo con ordenador independiente
del “bussines” del hotel . De las habi-
taciones destacar la confortabilidad y
espaciosidad de sus suites, que mas
parecen viviendas de lujo que habita-

ciones de hotel. Hay que subir a la
Gltima planta para disfrutar de una
espectacular vista de la ciudad y una
tentadora piscina con terraza temati-
ca, spa, gimnasio, sauna, masajes y
parrilla. Porque esta es otra de las
caracteristicas que definen a este
establecimiento: su elaborada y ver-
satil gastronomia.

Direccion: C/ San Roque Gonzalez
Asuncién. Paraguay

Teléfono: 595 21 621 800

Email: reservas@lamision.com.py

PARACOMER 'R 1 |

Arzak

El encanto de comer en uno de los
diez mejores restaurantes del mundo
que, ademas acaba de recibir su ulti-
mo galardon: Premio FEHR 2008, que
concede la Federacién Espanola de
Hosteleria, como restaurante centena-
rio. Cuatro generaciones para conver-
tir la taberna del pueblo de Alza (hoy
San Sebastian), creada en 1897 por
los abuelos de Juan Mari Arzak, en
uno de los grandes tabernaculos del
buen yantar. Pero fueron los padres de
Juan Mari, Juan Ramon y Francisca los
que transformaron la taberna en exce-
lente casa de comidas; y en concreto
su madre Francisca, la que gestiond
con acierto el lugar hasta el regreso
de la "mili" de su hijo, quien empez6 la
conquista de las muchas estrellas
Michelin que desde entonces ostenta
el establecimiento. Hoy sus hijas

Marta y Elena son las responsables de
mantener el buen hacer culinario del
lugar, mientras el gran chef elabora,
investiga e inventa nuevos platos, tex-
turas y sabores que hacen las delicias
de quien por alli se acerca a comer.
Porque aunque algunos no lo crean,
en Arzak la cocina todavia sigue los
canones de lo tradicional. Los comen-
sales que cada dia tienen el placer de
acceder al lugar - imposible conseguir
reserva para el mismo dia - pueden
elegir entre un buen abanico de suge-
rencias a cual mas apetecible. Desde
el original zumo de pochas con chipi-
rones, a las exquisitas cigalitas tibias
al corte inyectadas de maiz o los tacos
de vacuno con resina vegetal y vino de
bota, sin olvidar sus recetas con los
huevos como protagonista de cual-
quier primer plato “flor de huevo y tar-

tufo en grasa de oca con chistorra de
datiles” y si se tercia de postre, otra de
las grandes genialidades de la casa.
Imprescindible degustar la hambur-
guesa de chocolate y la pina asada
pomposa . Todo un universo de sabo-
res al que no le falta una soberbia
bodega con las anadas mas tentado-
ras para acompanar unos platos que
algunos califican como“pura poesia
para los sentidos”.

Direccion: Avda. Alcalde Elosegui
273. 20015 San Sebastian

Teléfono: 94 327 84 65

Cierra: Domingos y lunes
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AL CIERRE
OPINION

Felipe Nainez de Dios
Director de Panakeia Consulting
y miembro del Consejo Editorial de Moneda Unica

¢ Resistira la crisis Espana?

ace mas de un ano se desataron los proble-
mas de las hipotecas “sub-prime” en Estados
Unidos, que segln se dijo en su momento, no
afectarian a la economia espafiola, ya que
nuestras entidades no incluian en sus carte-
ras esos activos. Asi pues, se consideré como
un problema doméstico generado por una burbuja inmobi-
liaria insostenible en ese pais. Y esto es totalmente cierto.
No obstante, algunos signos presagiaban problemas de
mayor profundidad que, lejos de menguar, comenzaban a
dejar ver su influencia. Muchas entidades financieras, pri-
mero en Estados Unidos y mas tarde en Europa, registra-
ron en sus cuentas de resultados del primer trimestre de
2008 pérdidas abultadas y milenarias sin precedentes.
En primera fila, entidades como Merryl Lynch, Morgan
Stanley o UBS y toda la banca de inversion empez6 a tam-
balearse y se temid por su supervivencia, lo cual obligb a
los reguladores y las instituciones a buscar con urgencia
nuevos inversores. Simultaneamente grandes bancos
comerciales europeos se han desprendido o han liquida-
do, con grandes pérdidas, las actividades de banca de
inversion que realizaban.
Resulta constatable que los bancos y cajas espanoles no
tenian en sus carteras activos derivados de las hipotecas
“sub-prime”, pero si tenian y tienen un equilibrio precario
entre sus préstamos y recursos, principalmente nutridos
de fondos del Banco Central Europeo y los mercados inter-
nacionales. Las causas de ésta dependencia es necesario
buscarlas en el agudo crecimiento que en los Ultimos afos
ha mantenido la economia espanola que ha demandado
ingentes volimenes de crédito, que solo podian satisfacer-
se con el endeudamiento de bancos y cajas en el exterior.
Segun algunos indicadores, dos tercios de esa financia-
cion se ha destinado al sector inmobiliario que desde el
pasado ano ha dejado de crecer y que en el momento se
halla colapsado con grandes procesos en concurso de
acreedores como es de sobra conocido.
A esta situacion de falta de actividad se llega, sobre todo,
por dos razones: la primera es la dificultad de financiarse
los bancos y cajas espanoles, ante la crisis de liquidez de
los mercados, lo que les obliga a reducir los préstamos o a
exigir mayores garantias para otorgarlos. La segunda razén
es el incremento en la apreciacion del riesgo crediticio que
se corrobora con indicadores de que la morosidad se ha
incrementado alcanzando a finales de junio de 2008 el
1,61%, el porcentaje mas alto desde 1999, lo que hace pre-
ver porcentajes mucho mas elevados al final de éste ano.
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Y es a partir de aqui cuando comienza a diferenciarse la
situacion de los bancos y la de las cajas, ya que mientras la
morosidad en los primeros sélo crece hasta el 1,28% de su
cartera a junio 2008, la morosidad de las cajas se dispara
alcanzando el 1,90% y presupone que hasta final de ano
veremos incrementadas sustancialmente dichas cifras.

Lo cierto es que los principales bancos espanoles mantie-
nen sus ratios y actividad con plena normalidad, incluso
actuando en el mercado de Estados Unidos o Reino Unido
para adquirir otras entidades en crisis. Sélo algunas enti-
dades que se han centrado y expuesto peligrosamente en
el sector inmobiliario, presentan pérdidas por operaciones
impagadas a las que tendran que hacer frente en sus
cuentas de resultados y recibir el consiguiente castigo en
la Bolsa. Es necesario tener muy presente que, en la situa-
cion actual, cualquier
informacion, cierta o
rumor malicioso, puede
conducir a algunos ban-

Las entidades

q ue Se ha n cos a situaciones de cri-
eXp u eStO ilas :i);fjr:(r;ri]c’?r?-de las Cajas
peligrosamente = 02 Mvee <
al sector financiacian. mtormacio
inmob”iario nal no es tan grande

como la de los bancos, si
presentan una concen-
tracion mas alta en inver-
siones del sector inmobi-
liario, que dado que aln no ha tocado fondo, va a generar
importantes volimenes de morosidad que deberan sopor-
tar las entidades. Las agencias internacionales de rating
ya han reducido sus calificaciones a varias Cajas, teniendo
a otras en estudio y observacion.

Asistimos a una crisis financiera compleja y la superacion
de los problemas actuales se apoyara en diferentes actua-
ciones. Unas tendran caracter internacional, como la neu-
tralizacion de la crisis financiera de Estados Unidos. Otras
actuaciones deberan ser nacionales como: la recuperacion
del sector inmobiliario en Espana, la actuacion de la Admi-
nistraciéon promoviendo medidas de apoyo, desarrollo e
incentivo econémico y financiero; la recuperacion de la con-
fianza econdmica o la reduccién del desempleo. De la evo-
lucién de estas variables dependera como los Bancos y
Cajas espanoles salen de esta profunda crisis financiera.

sufriran castigo
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